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1. RISCOS RELATIVOS AO TERMO DE REFERENCIA ELABORADO PELA APMC

ADMINISTRAGAO DO PORTO DE PMCMATRIZ DE RISCO

~ - ATRIBUICAO INTEN-SIDADE | EXPECTATIVA DE - ~
ITEM DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGACAO
o Alteracdes do projeto por parte N A
1.1 AIteJagF;)efs d? Tfermo da APMC com acréscimo de APMC Baixo Baixa f.Reeqm‘Ilbr(;o ecc(g;?Rn/.l\i%
e Referéncia custos 20 CONTRATO inanceiro do
o Caso a CONTRATADA
AlteracOes ou A
~ ~ detecte falhas ou auséncia
Alteracdes do termo complementacdes do termo de -
de referéncia por referéncia por solicitacdo da o . de espeufli:agéo no ter’mo
1.2 solicitacdo da CONTRATADA, com diminuicio AMBOS Médio Baixa de referenC|a,~devera
CONTRATADA ou acréscimo de custos ao propor alteragges com
CONTRATO custos ou. ganhos
compartilhados
2. RISCOS RELATIVOS AOS PROJETOS E DOCUMENTOS TECNICOS
~ . ATRIBUICAO INTENSIDADE EXPECTATIVA DE - ~
ITEM | DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGACAO
A contratada devera
Existéncia de erros, omissdes ou realizar andlise técnica e
inconsisténcias nos projetos compatibilizacdo prévia.
Inconsisténcias nos executivos e documentos Inconsisténcias ndo
2.1 projetos executivos técnicos fornecidos pela APMC Médio Baixa detectaveis nessa etapa
fornecidos pela APMC Administragao que nao sejam poderdo ensejar
identificdveis na andlise prévia reequilibrio econémico-
pela contratada financeiro, conforme a Lei
n? 13.303/2016
Ocorréncia de interferéncias ou Obrigatoriedade de
Falhas na incompatibilidades entre compatibilizagdo com uso
2.2 compatibilizagdo projetos de arquitetura, CONTRATADA Alto Média de metodologia BIM (clash
entre disciplinas estrutura e instalagdes nao detection) antes do inicio
devidamente tratadas antes da

da execucdo
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execucao, gerando retrabalho,
atrasos ou custos adicionais

Execucdo de servicos em

Andlise detalhada dos

Interpretagao desacordo com os projetos por projetos, reunides com a
2.3 inadequada dos falha de interpretagao técnica CONTRATADA Médio Média fiscalizagao e validagao
projetos executivos por parte da contratada ou sua prévia de solugdes
equipe executivas.
3. RISCOS NA EXECUCAO DA OBRA
~ - ATRIBUICAO INTEN-SIDADE | EXPECTATIVA DE & ~
ITEM | DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGACAO
Subdimensionamento ou
~ superdimensionamento de Responsabilidade integral
Erro na formacdo da custos por parte da contratada da contratada pela
3.1 proposta (custos e em sua proposta, incluindo CONTRATADA Alto Média P
L (- proposta apresentada no
guantitativos) falhas na andlise dos .
N . regime de preco global
guantitativos e servicos
necessarios
Des?u.mpnmento do cronograma Cronograma detalhado,
Atraso na execugao fisico da obra por falhas de fiscalizagao continua e
3.2 ¢ planejamento, mobilizacdo CONTRATADA Alto Média calizag .
da obra , . L aplicagdo de penalidades
inadequada, baixa produtividade .
. contratuais
ou problemas operacionais.
Execugdo dos servigos em
N desconformidade com normas Fiscalizagao técnica,
Falhas de execucdo técnicas, especificagdes ou controle de qualidade e
33 | ou baixa qualidade ) » Especilicagoes ou CONTRATADA Alto Média nirole e guaiiaace |
. projetos, resultando em defeitos exigéncia de qualificacao
dos servigos . . L
construtivos ou necessidade de técnica
retrabalho.
3.4 Acidentes de trabalho Ocorrenua de acidentes no CONTRATADA Alto Baixa Cumprimento das normas
canteiro de obras decorrentes de seguranca do trabalho
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de falhas nos procedimentos de
seguranca.

e implementacgdo de
planos de prevencdo

Prejuizos materiais ou pessoais

Responsabilidade civil da

35 Danos a terceiros causados a terceiros durante a CONTRATADA Alto Baixa contratada e adogado de
execucdo da obra. medidas preventivas
Perdas de materiais,
Roubo, furto ou equipamentos ou danos Implanta¢do de medidas
3.6 vandalismo no qauip S CONTRATADA Médio Baixa plantag eaige
. decorrentes de agdes externas de seguranga patrimonial
canteiro .
no canteiro de obras
L Execucdo da obra em desacordo Andlise dos estudos
CondigGes de solo com a legislacdo ambiental disponiveis e previsdo de
3.7 divergentes das L glslac AMBOS Alto Muito baixa P L P ~
. aplicavel, resultando em multas, reequilibrio em casos nao
previstas ~ - .
embargos ou sangdes. detectdveis previamente
4. RISCOS AMBIENTAIS
~ - ATRIBUICAO INTENSIDADE EXPECTATIVA DE - ~
ITEM | DEFINICAO DO RISCO DESCRICAO DO RISCO DO IMPACTO OCORRENCIA ACOES PARA MITIGACAO
. - . Cumprimento integral da
5.1 Descumprlm.ento. de D|f|culdades: |m.postas ao termo CONTRATADA Alto Baixa legislacdo ambiental e
normas ambientais de referéncia pela APMC A .
exigéncias contratuais
e | Mok o s o doPcnce
5.2 ,q q & CONTRATADA Alto Baixa conforme legislacdo
residuos da na obra, em desacordo com .
. . . vigente
construcao civil normas ambientais
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Atrasos na obtencdo de licengas
necessdrias a execuc¢do da obra,

Atraso na obtencdo de Planejamento prévio e

6.1 licencas e . CONTRATADA Médio Baixa acompanhamento junto
s guando sob responsabilidade da o
autorizagOes aos 6rgaos competentes
contratada
Modificacbes no objeto -
AlteracGes de escopo contratual por iniciativa da Formalizagao por termo
6.2 ¢ . ~p . E) . CONTRATADA Médio Baixa aditivo com reequilibrio
pela Administragdo Administracao que impactem

econdmico-financeiro

custos ou prazos

6. RISCOS DA ESTRUTURAGCAO DA LICITACAO

CPL retornar para o setor

Dificuldades impostas ao termo . . demandante analisar e
. APMC Médio Baixa L

de referéncia pela APMC corrigir se detectados erros

no orgamento.

7.1 Licitagao vazia

7. RISCOS DE FORCA MAIOR

Ocorréncia de eventos

Revisdo de prazos e
condig¢des contratuais,
conforme previsto na Lei
n2 13.303/2016

imprevisiveis e inevitdveis, como
8.1 Eventos de for¢a maior condicdes climaticas extremas AMBOS Médio Baixa
ou outros fatores alheios a
vontade das partes
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