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RELATORIO DE GESTAO 2019

O objetivo deste Relatério de Gestdao 2019 consiste em apresentar, de forma objetiva, os resultados alcancados
pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN frente ao cenario encontrado pela nova gestao, que assumiu em
abril/2019, assim como especificar os seus objetivos e metas tracados no planejamento. Com ele, sera possivel conhecer
melhor a Companhia, o que ela faz, e como é gasto o dinheiro dos contribuintes para entregar politicas publicas do setor de
transportes capazes de promover crescimento econdmico e, consequentemente, desenvolvimento social.

Este relatério apresenta ao acionista da CODERN (Unido), aos érgaos de controle e a sociedade os valores e os
resultados que a CODERN, Autoridade Portudria do Porto de Natal, do Terminal Salineiro de Areia Branca e do Porto de
Maceid, produz e entrega, além de demonstrar seu nivel de governanca, eficacia, eficiéncia, conformidade, economicidade e
sustentabilidade econdmica e ambiental.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

0O ano de 2019 iniciou com uma nova gestao no Governo Federal,
que imprimiu mudangas significativas, designando quadro técnico para a
composicdao da equipe ministerial. Fato que se seguiu no comando das empresas
estatais federais.

Assim, em fevereiro, a Companhia Docas do Rio Grande do Norte
(CODERN) também passou por modificagdo na Presidéncia, complementada, em
abril/2019, pela assunc¢do das Diretorias Administrativa/Financeira e Técnica/
Comercial.

No inicio dessa nova gestdo, a Companhia se apresentava com
cendrio de situacdo financeira extremamente deficitario, de cerca de RS 500 mil de
prejuizo de caixa mensal, ndo envolvendo a administracdo do Porto de Maceio.
Computava, ainda, uma divida acumulada, posicdo de outubro/2018, na ordem de
RS 107,88 milhdes, relativa aos portos de Natal e Terminal Salineiro de Areia
Branca; e de RS 60,55 milhdes, inerente ao Porto de Maceid, em contrapartida a
um faturamento consolidado anual de RS 55 milhdes. Situa¢do que conduzia para
a transforma¢ao da CODERN em empresa dependente do Governo Federal, fato
esse que se tornaria prejudicial a operacionalidade de seus portos, sobretudo, a
gestdao do Terminal Salineiro de Areia Branca, em face de suas peculiaridades
operacionais, onde a CODERN atua como Operadora Portudria nata.

Ainda, a nova diretoria se deparou com fragilidades de seguranga
nas operagdes no Porto de Natal, passando por fiscalizagdes intensivas da Receita
Federal e da Policia Federal, que refletiram negativamente na imagem
institucional.

Além do mais, constatavam-se diversas ineficiéncias nos controles
internos que, inclusive, motivaram a reprovagao das contas da CODERN referentes
aos exercicios de 2017 e 2018. Ressalta-se que a deficiéncia nesses controles,
objeto de registros em relatdrios de auditorias interna, da Controladoria Geral da

a Unido e do Tribunal de Contas da Unido, resultaram, em algumas situagdes, em
compromissos de ajustes de condutas junto ao Ministério do Trabalho e Emprego,
Ministério Publico Federal, ANTAQ e IBAMA.

Para reverter esse panorama cadtico, a Diretoria-Executiva
priorizou a busca do saneamento financeiro, visando dar félego e manter a
Companhia em funcionamento, adotando, principalmente, as seguintes a¢des:

U Elaboracdo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF);

U Atuacdo efetiva na recuperacdo de receitas oriundas de faturamentos
atrasados e de cobrangas de titulos, inclusive, vencidos;

L Acompanhamento sistematico das despesas do orgamento (PDG);

U Renegociac¢do dos valores de adicionais concedidos a empregados, distorcidos
da legislagdo trabalhista, a partir da atuacdo de total transparéncia da real
situacdo financeira e do objetivo maior em buscar a recuperagdo da CODERN e
a manutengdo dos empregos; e

] Revisdo de normativos internos.

Como, também, manteve os investimentos, na medida do
possivel, na melhoria da infraestrutura portuaria, garantindo a capacidade de
movimentag¢do das cargas direcionadas aos portos administrados, dando atencgao
especial a segurancga nas suas operagdes.

Vale ressaltar que a nado liberagdo de recursos do Orcamento
Geral da Unido comprometeu melhor desempenho nos investimentos,
substancialmente, no Terminal Salineiro de Areia Branca.

Diante de todo esforco, no final do exercicio de 2019, pudemos
expressar os resultados alcancados frente aos objetivos delineados no
Planejamento Estratégico vigente, entre outros, mencionados no decorrer deste
Relatodrio de Gestdo:

IGOSEST
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1 Aprovacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, resultante de extensa negociacgo;

] Obtencdo do equilibrio financeiro mensal da CODERN, a partir de meados do
segundo semestre de 2019. Fato que ndo ocorria ha longo tempo;

] Regularizagdo de processos pendentes do faturamento, possibilitando receita
de RS 2,6 milhdes;

] Obtencdo da integragdo financeira e orcamentaria da Companhia;

[ Contratacdo de empresa para solucionar definitivamente os ajustes no
patrimonio e do estoque, viabilizando assim a aprovacgdo das contas de 2017 e
2018;

J Obtencdo dos custos de funcionamento da CODERN, através da implantacdo de
um Centro de Custos;

[ Aquisicdo e implantacdo de software integrado para a gestdo de pessoas,
financgas e patrimonial;

J Aquisicdo e manutencdo de diversos sistemas de seguranca a serem utilizados
pela Guarda Portuaria, visando a obtencdo plena da certificagdo ISPS CODE;

[ Mitigacdo de diversas ndo conformidades observadas pelo IBAMA, Ministério
do Trabalho e ANTAQ; e

(J Demonstrages financeiras atualizadas, apds os ataques cibernéticos.

Em termos de desempenho operacional, os portos de Natal, de
Areia Branca e de Maceié movimentaram 4,6 milhdes de toneladas de produtos,
inferior em 6,03% em relagdo ao exercicio 2018, em razdo de quedas nos
embarques de sal, no Terminal Salineiro; e nas exportagdes de agucar, no Porto de
Maceid, fato ndo configurado no Porto de Natal, onde houve acréscimo de
movimentagao.

A receita operacional liquida consolidada reduziu 0,32% em
comparac¢do a 2018, reflexo de decréscimo de 24,30% nas receitas do Porto de
Maceid, a despeito dos portos de Natal e Areia Branca apresentarem crescimento
de 9,79%.

Como resultado liquido do exercicio de 2019, a CODERN
apresentou reducdo de seu prejuizo em 18,38% comparado a 2018, resultante,
especialmente, na reducdo de despesas financeiras sobre créditos para Aumento
de Capital (houve incorporagdo de créditos oriundos de investimentos no porto de
Maceid), assim como dos primeiros sinais positivos do PSF, que fora implantado
em outubro/2019.

A partir desses resultados alcangados, a Diretoria-Executiva da
CODERN vislumbra para 2020 perseguir no seu equilibrio financeiro; garantir os
investimentos na infraestrutura portudria; elevar o nivel dos controles internos
aperfeicoando o nivel de governanga; buscar efetividade com o funcionamento
dos softwares de gestdo contratados; manter a equipe funcional motivada e
capacitada e buscar alternativas de diversificacdo de receitas com o arrendamento
de areas portuarias.

Cabe, ainda, destacar que a elaboragdo deste Relatério de Gestdo
buscou refletir a realidade de uma gestdo que, diante de um quadro conjuntural
desfavordvel encontrado, sentiu dificuldade em consolida-lo, totalmente, na forma
integrada, mesmo contando com o pensamento coletivo da equipe de gestores,
que almejamos alcangar em relatérios futuros.

ELIS TREIDLER OBERG
Diretor-Presidente da CODERN
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CODERN

VISAO GERAL DA CODERN E AMBIENTE EXTERNO

1.1. IDENTIFICACAO DA CODERN, NORMAS DIRECIONADORAS E DECLARACAO DE SUA MISSAO

QUADRO 01. Identificacdo da CODERN
PODER E ORGAO DE VINCULAGCAO

Poder: Presidéncia da Republica

()rgéo de Vinculacdo: Ministério da Infraestrutura |

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas - UPC

Denominagdao completa: Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN

Denominagdo abreviada: CODERN

Cédigo LOA: 13.808/2019 Cddigo SIAFI: 396005 Cddigo SIORG: 183

Situacdo: Em funcionamento

Natureza Juridica: Empresa Publica, sob forma de sociedade an6nima de capital fechado

Principal Atividade: Autoridade Portuaria

Portos Administrados: Porto de Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Porto de Maceio

Telefones: 55 (84) 4005-5302

E-mail: dpresidente@codern.com.br

Pdgina na Internet: www.codern.com.br

Endereco Postal: Av. Eng? Hildebrando de Géis, N2 220- CEP 59.010-700 - Ribeira—Natal-RN.

Normas Direcionadoras da Atua¢do da CODERN

Decreto de Criacdo n2 66.154, de 29/01/1970, publicado no D.0.U. de 03/02/1970.

Lei n2 13.303, de 30/06/2016.

Lei n? 6.404, de 15/12/1976.

Lei n2 12.815, de 05/06/2013, regulamentada pelo Decreto n? 8.033/2013.

Qutras normas infralegais relacionadas a gestdo e a estrutura da CODERN.

Estatuto Social, Regimento Interno, Planejamento Estratégico, PNLP; Plano Mestre, PDZ;
Regulamentos de Operagdo e de Atracagao; Tarifa Portudria, , Plano de Cargos, Carreira e
Saldrios e demais manuais e publicacGes relacionadas as atividades da CODERN.

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN é uma
empresa publica federal com sede na cidade de Natal/RN, vinculada ao
Ministério da Infraestrutura, cuja missao é disponibilizar infraestrutura portuéria
eficaz para atender a movimentacao de cargas e de passageiros contribuindo
para o desenvolvimento econdmico, social e sustentavel do Estado do Rio
Grande do Norte, do Estado de Alagoas e do Brasil. Fazem parte da CODERN
o Porto de Natal, o Terminal Salineiro de Areia Branca e o Porto de Maceio.

QUADRO 02 . Orientacoes Estratégicas da CODERN

Disponibilizar infraestrutura portudria eficaz que atenda a transicdo de
cargas e passageiros com o modal maritimo e fazer cumprir o conjunto
normativo nacional dentro dos portos organizados sob sua responsabilidade,

a fim de, respectivamente, contribuir para o desenvolvimento sustentavel,
econdmico, e social Estado do Rio Grande do Norte e do Brasil e garantir um
ambiente de igualdade de oportunidades aos seus clientes.

O Etica e legalidade O Responsabilidade socioambiental

QA Definicao clara dos objetivos e metas
O Exceléncia de Servigos

O Valorizagdo das pessoas

Q Integridade, honestidade e
transparéncia em todas as relagoes

VALORES

Tornar-se porto modelo em gestdo portuaria e eficiéncia de servigos, na

Regidao Nordeste do Brasil.
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O Porto de Natal localiza-se no municipio de Natal, Estado do Rio Grande

do Norte, estando situado a margem direita do Rio Potengi, a 3Km de sua foz
(Figura 01). As principais vias de acesso rodoviario sdo:

0 BR- 304 (Via de acesso Mossord-Natal);
0 BR-101 (Via de acesso Touros-Natal);
0O BR- 406 (Via de acesso Ceara-Mirim-Natal); e

0 BR-101 (Via de acesso Jodo Pessoa/PB - Natal/RN — 179 km em territério
potiguar)

Destaca-se pelas exportacBes de frutas para Europa, em contéiner
refrigerado, e na importagdo de trigo a granel, em sua maioria, oriundo dos EUA e
da Argentina, descarregado por guindaste tipo Portalino, pertencente ao operador
portuario.

Figura 01. Complexo do Porto de Natal - PORNAT
FONTE: Canindé Soares

PORTO DE NATAL IGOSEST

O Complexo Portuario possui uma area global em torno de 64.840 m?,
contemplando em sua estrutura:

33.000 m? de area destinada ao péatio de contéiner;
4.394,81 m? de armazéns cobertos e galpdes;

1.475,84 m? de area arrendada ao Grande Moinho Potiguar;

a
a
a
O 4.903 m? de area destinada ao Terminal Maritimo de Passageiros;
Q 12.800 m2 de arruamentos e edificacdes;

O 6.300m? de area da ASSEDERN, distante em torno de 300m? do porto; e
0 1.967,15 m? da Sede Administrativa

O Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Natal, com 03
pavimentos, atende navios de turismos, tem possibilidades de realizacdo de
eventos e disponibilidade de area comercial para locacdo de lojas e restaurantes.

Figura 02. Estrutura do Terminal Maritimo de Passageiros - TMP
FONTE: CODERN
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CODERN z
S nERS TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA - TERSAB PORTO DE MACEIO
O Terminal Salineiro de Areia Branca possui area aproximada de 15 mil O Porto de Maceid localiza-se, na capital do Estado de Alagoas, as
m2, constituindo uma ilha artificial localizada no Oceano Atlantico a 14 km da costa margens do oceano Atlantico, entre as praias de Pajucara e Jaragua.

do municipio de Areia Branca/RN. As principais rodovias de acesso sao:

Conhecido também como Porto llha, destina-se exclusivamente ao Q BR- 116
armazenamento e embarque de sal proveniente das salinas de Areia Branca,
Mossord, Grossos, Galinhos e Macau. Alem desta estrutura, conta ainda, com uma O BR-104; e
area de apoio administrativo e alojamentos, como também area de apoio O BR-101
operacional e instalagdes para embarque e desembarque de empregados,

visitantes e cargas de abastecimento. O Porto possui uma area total de 484.385,92m?. O prédio sede da APMC

tem uma area construida de 1.665,14m2. Atualmente se encontra em construcéo a
As instalacbes de acostagem de navios com profundidade de 18 metros, estacdo de passageiros com area projetada de 1.668,13m2.

conta com 05 dolfins, 04 boias de amarracao e cais de atracacdo de barcacas com

240,0 metros e profundidade de 7,00 metros em maré minima.

Figura 04. Complexo do Porto de Maceid - APMC

Figura 03. Terminal Salineiro de Areia Branca - TERSAB e — 18

FONTE: CODERN
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1.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANCA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € composta por 03 diretores: Diretor-Presidente;
Diretor Técnico e Comercial e um Diretor Administrativo e Financeiro, os quais
assumiram 0s respectivos cargos no primeiro semestre de 2019. A CODERN
possui 08 geréncias e 05 coordenadorias em sua atual estrutura organizacional,
conforme o disposto na Figura 05. A Administragdo do Porto de Maceid,
subordinada diretamente ao Diretor Presidente, disp8e de estrutura prépria com
areas administrativas, operacionais e de seguranca.

Ao assumir a gestdo da Companhia, a diretoria deu énfase em elevar o
nivel de governanca fortalecendo a area de gestdo de riscos e conformidade,
instituida no final de 2018, o setor de Ouvidoria e a aprimorar os controles internos.

. L , Elis Treidler Oberg
Teve o desafio de buscar o equilibrio financeiro para fazer frente as suas DIRETOR PRESIDENTE

necessidades operacionais e administrativas, adotando, fundamentalmente,
medidas de racionalizacdo de gastos, o que possibilitou melhores resultados
financeiros da Companhia.

O ponto alto da melhoria da governanga corporativa foi o alcance da
pontuacdo maxima Nivel | do Indicador de Governanca IG-SEST, que mede o indice
de governanca das estatais, estabelecido pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanca das Empresas Estatais -SEST/ME.

7
Ulisses D. S. Almeida Francisco Mont’Alverne Pires
DIRETOR ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO DIRETOR TECNICO E COMERCIAL
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FONTE: CODERN

ADMINISTRACAO

DO PORTO DE

MACEIO - APMC

SUPERVISAO
ADMINISTRATIVA

IGOSEST

20




g IGOSEST

copery 1:2:1. SISTEMA DE GOVERNANCA i) DESCRICAO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Figura 06 apresenta de maneira esquematica o modelo de governanca da Instancias Internas de Governanca
CODERN, que apoia as a¢des tracadas para o alcance dos objetivos estratégicos, definindo as

principais instancias internas e externas de governanca . Conselho de Administragdo — érgdo colegiado de fungdes deliberativas estratégicas,

submetido as normas previstas na Lei n° 13.303/2016, na Lei n°® 6.404/1976, no Decreto

SOCIEDADE n° 8.945/2016 e no disposto no Estatuto Social da CODERN. E composto por 06 (seis)

membros.

GOVERNANGA CIDADAOS OUTRASPARTES |- ________. : o
INTERES SADAS : [l. Alta Administragdo

1 Diretoria-Executiva - 6rgdo colegiado executivo de administragdo e representacdo, cabendo-
INSTJ;N;J*E\:::E;NADE ORGANIZAGOES SUPERIORES COVERNANGA VINGULADAS AO Ihe assegurar o funcionamento regular da CODERN em conformidade com a orientacéo geral
ey MINISTERIO ':“A:‘;“:Esm”mm GOVERNO FEDERAL do Conselho de Administracdo, submetido as normas previstas na Lei n® 13.303/2016, na LQ|
cau, "E"TIE‘:G”“ n° 6.404/1976, no Decreto n° 8.945/2016 e no disposto no Estatuto Social da CODERN. E
composta pelo Diretor-Presidente, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor Técnico e

Comercial.

INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANCA

Diretor-Presidente - autoridade méxima que, além das atribuicGes da Diretoria-Executiva,

v __ - N : ;
] - compete coordenar e controlar as atividades de gestdo da Companhia e, em especial, das
pONSELHODE ADMIMISTRAGRG areas juridica, conformidade e gestdo de riscos, meio ambiente, salde e seguranca no
NSTANGIA EXTERNA DE APOID J ALTA ADMINISTRAGAO d INSTANGIAS INTERNAS DE APOIO tra'b.alho', guarda' portuaria, bem como dos portos que venham a ser, por delegagdo do
A GOVERNANGA s Ministério Supervisor, porventura administrados e/ou controlados pela CODERN.
GEAUDI . .. . N . ~ , o _a g
RETORIA EXEGUTVA £ L OUVIDORIA Diretor Administrativo e Financeiro - atua na gestdo das areas administrativa, recursos
AUDITORIA INDEPENDENTE M COMITE DE C ECIBILIDADE financeiros, planejamento e orcamento.
DIRETORES COMITE DE AUDITORIA . L. . 5 i ) .
Sl ez Diretor Técnico e Comercial - atua na gestdo das areas comercial, contratos, operagdo
' portudria do Porto de Natal, engenharia, manutencdo e a gestdo portuaria do Terminal
Salineiro de Areia Branca.
Y
GESTAO TATICA Instancias Internas de Apoio a Governanga
(GERENTES, COORDENADORES, ,
SUPERVISORES, SECRETARIA GERAL) Conselho Fiscal - Orgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacdo colegiada e individual,
l aplicando aos seus as disposicdes previstas na Lei n® 13.303/2016, na Lei n® 6.404/1976 -
Lei das Sociedades Andnimas. E composto de 03 (trés) membros efetivos e respectivos
GESTAO OPERACIONAL su plentes’

(EMPREGADOS) Geréncia da Auditoria Interna - unidade interna, prevista estatutariamente, vinculada ao
Conselho de Administragdo com competéncia para realizar auditoria de natureza contabll,
financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial operacional e de engenharia, como
tambéem verificar o cumprimento das determinagdes dos ¢rgdos de controle interno e

Figura 06. Sistema de Governanca da CODERN externo e do Conselho Fiscal;
FONTE: Estatuto social/Regimento Interno/CODERN

GESTAO
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QOuvidoria - unidade interna, prevista estatutariamente, vinculada ao Conselho de
Administracdo com a competéncia para receber e examinar sugestdes, reclamagdes e
denulncias internas e externas visando melhorar o atendimento as demandas de
empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral;

Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos - unidade interna, prevista
estatutariamente, que compete coordenar e monitorar os planos de acdo para mitigacdo
dos riscos identificados, bem como verificar a aplicacdo adequada da segregacéo de
fun¢Bes para evitar a ocorréncia de conflito de interesse e do cumprimento do Codigo de
Conduta e Integridade;

Comité de Auditoria - ¢rgdo estatutdrio de suporte ao Conselho de Administragdo,
exercendo funcBes de auditoria e de fiscalizacdo das demonstracées contabeis, da
efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e independente;

Comité de Elegibilidade - ¢rgéo estatutario para auxiliar os acionistas na verificacdo da
conformidade do processo de indicacdo e de avaliacdo dos diretores, conselheiros de
administracdo e conselheiros fiscais (Portaria DP n® 245/2019); e

Comissdo de Etica - instituida para proceder a apuracdo de ato, fato ou conduta que seja
considerada infringente ao Cédigo de Etica e Integridade, no tocante & relacdo no
trabalho, a atendimento a clientes, parceiros, fornecedores e concorrentes, decidindo
sobre procedimentos disciplinares a serem aplicados. Analisa também demandas
pertinentes a legislacio sobre Conflito de Interesses. Cdédigo de Etica, Conduta e
Integridade da CODERN  (http://codern.com.br/comissao-de-etica-2 )(Portaria DP n°
186/2019).

Insténcias Externas de Apoio a Governanga

Comité de Tecnologia da Informagdo — possui carater consultivo e deliberativo para as
acBes estratégicas de tecnologia da informacdo no ambito da CODERN/Natal/Areia
Branca. Comité instituido pela Portaria DP n° 182/2019, de 10/09/2019;

Comité de Integridade — visa desenvolver uma cultura organizacional baseada em
elevados padrées de conduta, sintetizando uma série de medidas e ag¢des institucionais
destinadas a prevencdo, deteccdo e punicdo de fraudes, atos de corrupcao,
irregularidades e desvios de conduta, conforme preconiza o Decreto n® 9.203/2017.
(Portaria DP n°® 203/2019); e

IGOSES

Auditoria Externa — servico de auditoria para analisar e emitir de Relatério e Parecer de
Auditoria das Demonstracdes Contabeis da CODERN, trimestralmente, em atendimento a
Lei n° 13.303/2016 e Lei n® 6.404/1976. Empresa contratada: Staff Auditoria & Assessoria
EPP, CNPJ n° 07.791.963/0001-08, contrato n® 052/2019.

Instancia Externa de Governanca Independente
Tribunal de Contas da Unido — TCU — (www.tcu.gov.br)

Instancias Externas de Governanca Vinculada a Estrutura do Governo Federal

CGU/Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Uni&o - E o érgao do Governo
Federal responsavel por realizar atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e
ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio de ac¢les de controle interno,
auditoria publica, correicdo, prevencdao e combate a corrupgdo e ouvidoria.
(http://www.cgu.qov.br/);

SEST - Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais// Ministério da
Economia - Entre outras atribuicBes, manifesta-se sobre os pleitos das empresas estatais,
no que se refere a politica salarial, aprovacdo e eventuais modificagdes nos planos de
previdéncia dessas empresas e seu quantitativo de empregados; e

CGPAR - Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragdo de
Participagdes Societérias da Unido - Prevista no Decreto n® 6.021, de 22/01/2007, tem a
finalidade de tratar de matérias relacionadas com a governanca corporativa nas empresas
estatais federais e da administracdo de participagdes societarias da Unido.
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato20072010/2007/decreto/d6021.htm)
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1.3. MODELO DE NEGOCIOS

Conforme dispde a Lei n°® 12.815/13 — Lei dos Portos, entre outras atribuicdes, é de responsabilidade da Autoridade Portuéria fiscalizar e zelar pela
realizacdo das operacées portuarias, de forma regular e eficiente.

A operacdo portuaria compete a um operador portuario pré-qualificado pela Autoridade Portuaria, em conformidade com as normas estabelecidas pelo
Ministério da Infraestrutura, através da Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios/SNPTA/MINFRA.

A CODERN desempenha a fungdo de Autoridade Portuaria dos portos publicos de Natal, do Terminal Salineiro de Areia Branca e de Macei6. Cabe a ela
prover e manter infraestrutura maritima (canal navegavel e sinalizado) e terrestre (cais, patios e armazéns) para possibilitar e fiscalizar a operagdo portuéria.

A operacdo portuéaria (embarque, manuseio e desembarque de produtos) € executada por operadores privados, os quais sdo também responsaveis pelo
provimento da infraestrutura (empilhadeiras, guindastes, etc.) necessaria as operacdes.

Os operadores utilizam forca de trabalho, ndo vinculada & CODERN, cadastrada e qualificada no Orgdo Gestor de M3o de Obra (OGMO) para realizar
suas operagoes.

Excepcionalmente, o Terminal Salineiro de Areia Branca, localizado em alto mar, é operacionalizado totalmente por quadro préprio de empregados,
tendo a CODERN, assim, a funcdo de autoridade e de operador portuério.

A infraestrutura disponivel nos portos possibilita a oferta de servicos de linha de navios de cargas e de turismo pelos agentes de navegagdo. Para atender
a demanda de cruzeiros, o Porto de Natal dispée de um Terminal Maritimo de Passageiros.

A infraestrutura mantida pela CODERN e explorada pelos operadores privados e agentes de navegacao ocorre mediante o pagamento de tarifas
portuarias.

Os portos administrados pela CODERN se destacam principalmente na exportacdo de frutas e importacdo de trigo a granel, pelo Porto de Natal;
escoamento de sal a granel, pelo Terminal Salineiro de Areia Branca, cujo maior produtor brasileiro € o Rio Grande do Norte; e acucar a granel, pelo Porto de
Maceio.

Assim, 0s portos atuam como parte importante da logistica de transporte para o desenvolvimento dos Estados do Rio Grande do Norte e de Alagoas,
garantindo movimentacdes com praticidade, eficiéncia e economia aos clientes exportadores e importadores e atuando em consonancia com as autoridades
intervenientes em sua operacionalidade e com seus parceiros.

IGOSEST
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NOSSOS CAPITAIS

CAPITAL HUMANO

PORNAT/TERSAB
259 EMPREGADOS

APMC
65 EMPREGADOS

CAPITAL FINANCEIRO

TESOURO NACIONAL:
R$ 6.505.235,00
INVESTIMENTOS PROPRIOS:

PORNAT/TERSAB
RS 42.362, 00

APMC
RS 14.630, 00

ATIVO IMOBILIZADO

PORNAT/TERSAB
RS 204.306.166,92.

APMC
RS 131.932.383,31

MODELO DE NEGOCIO DA CODERN IGOSEST
PORTO DE NATAL, TERMINAL SALINEIRO DE AREIA BRANCA E PORTO DE MACEIO I

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

INFRAESTRUTURA PORTUARIA PARA INFRAESTRUTURA PORTUARIA PARA
ATENDER O NAVIO ATENDER A CARGA
CANAL DE ACESSO RECEPCAO
+  SINALIZACAO
+ MONITORAMENTO AMBIENTAL * ARRUAMENTOS |
«  BALIZAMENTO *  GUARDA PORTUARIA
+  SISTEMAS DE Tl
ACOSTAGEM ARMAZENAGEM
« CAIS +  PATIO DE CONTEINER
+  DEFENSAS +  ARMAZENS COBERTOS E
DESCOBERTOS

e SISTEMASDETI
SEVICO DE APOIO

«  COLETADE LIXO SEVICO DE APOIO
*  ABASTECIMENTO DE AGUAE DIESEL «  ENERGIA ELETICA
«  FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA . PESAGEM )
¢ LAVAGEM DE CONTEINER
OPERAGAO OPERACAO
*  EMBARQUE *  EMBARQUE
* DESEMBARQUE * DESEMBARQUE

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

4,6 MILHOES DE PRODUTOS MOVIMENTADOS (INCLUSIVE CONTEINER) NOS 03 PORTOS SENDO:

*  PORTO DE MACEIO
* 1 MILHAO DE TONELADAS EMBARCADAS
*  644,3 MILTONELADAS DESEMBARCADAS
DESTACANDO:
830,9 TON DE ACUCAR A GRANEL EMBARCADOS
60,8 MILTON TRIGO A GRANEL DESEMBARCADOS

PORTO DE NATAL
443,6 MIL TONELADAS EMBARCADAS
336,5 MIL TONELADAS DESEMBARCADAS
DESTACANDO:
264,7 MIL TON. DE TRIGO A GRANEL DESEMBARCADOS
25,4. MIL TON. CONTEINERES

%) I TalE QUANTIDADE DE ATRACACOES NOS 03 PORTOS
TEMINAL SALINEIRO 616 ATRACACGES
« 2,2 MILHOES TONELADAS DE SAL A GRANEL + 419 NAVIOS CARGUEIROS

e 13 NAVIOS DE TURISMO
* 35 NAVIOS DA MARINHA DO BRASIL
e 88 NAVIOS DE OUTRAS MODALIDADES

17.694 PASSAGEIROS DE TURISMO TRANSITADOS

E POTENCIAS IMPACTOS

ENVOLVIDOS NESSES PROCESSOS

GERAGAO DE EMPREGO E RENDA PARA TRABALHADORES PORTUARIOS AVULSOS (OGMO)
PORNAT: 162 TRABALHADORES PORTUARIOS AVULSOS
APMC: 374 TRABALHADORES PORTUARIOS AVULSOS

Figura 07. Modelo de Negdcio

Fonte: CODERN

AUTORIDADES INTERVENIENTES PARCEIROS
¢ RECEITA FEDERAL *  ORGAO GESTOR DE MAO DE OBRA
*  ANVISA *  PRATICAGEM
*  CAPITANIA DOS PORTOS *  AGENTES MARITIMOS
*  POLICIA FEDERAL *  DESPACHANTES
*  MINISTERIO DA 3

AGRICULTURA, PECUARIA E

ABASTECIMENTO

SEVICOS DE APOIO

*  EXPORTADORES E IMPORTADORES
*  ARMADORES 3
*  OPERADORES PORTUARIOS

E GERAM

PORTO DE NATAL/TERMINAL SALINEIRO
R$ 48.019.378,35 de Receita Operacional Bruta para:

Estado e Sociedade: Empregados:
*  Tributos Federais: RS 2.534.807,41 e Saldrios e Beneficios: RS 26.933.778,00
e Tributos Estaduais: RS 3.309,30 e INSS/FGTS: RS 5.401.843,20

e Tributos Municipais: RS 2.454.482,93

PORTO DE MACEIO
R$ 14.071.625,02 de Receita Operacional Bruta para:

Estado e Sociedade: Empregados:
*  Tributos Federais: RS 1.296.676,2 e Saldrios e Beneficios: RS 15.149.760,00
e Tributos Estaduais RS 2.276,52 * INSS/FGTS RS 4.956.350,81

¢ Tributos Municipais: RS 7.96.300,70

24




CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

1.4. RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E CLIENTES

A CODERN, no papel de Autoridade Portuaria, mantém continuamente relacionamento com o Ministério Supervisor, os érgdos intervenientes e, principalmente, com os clientes e
usuarios para assegurar a operacionalidade dos seus portos - Natal, Terminal Salineiro de Areia Branca e Macei6-, exercendo, assim, 0 compromisso com sua a missao institucional.

O Quadro 03 apresenta essa relacdo.

QUADRO 03. Relagdo com o Ambiente Externo e Clientes

Orgdos/Clientes

Forma de Atuagao

Ministério da Infraestrutura (MINFRA)

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ)

Conselho da Administragdo Portuaria — CAP

Orgdos Governamentais Intervenientes

Comissao Nacional das Autoridades nos Portos - CONAPORTOS

Comissdo Estadual de Seguranca Publica nos Portos - CESPORTOS
Operador Portuario

Agentes maritimos

Orgdo Gestor de Mo de Obra - OGMO

Agente de Navegacgdo - Armador

Exportador

Importador

Fornecedores

Trata-se do Ministério ao qual a Companhia é vinculada, definindo as diretrizes para o setor portudrio em atendimento as politicas
publicas do Governo Federal para o transporte maritimo.

Orgio regulador do setor portuério que estabelece as normas, inclusive tarifarias, as quais a Companhia esta submetida.

Orgdo consultivo da Administragdo do Porto (Lei n2 12.815, Art. 20).

Entidades publicas que atuam, no ambito de suas competéncias legais, para que a operagdo portuaria se realize dentro dos regramentos
legais estabelecidos: Receita Federal, ANVISA, Policia Federal, Ministério da Agricultura, Marinha do Brasil/ Capitania dos Portos.

Composta por representantes dos drgdos intervenientes, da ANVISA e do Ministério da Agricultura, sendo coordenada pela CODERN,
objetivando promover a integragdo das atividades desses dérgdos nos portos.

Composta por representantes da Policia Federal (coordenadora), da Capitania dos Portos do RN, da Receita Federal, da CODERN, da
ANTAQ e do Governo do Estado do RN.

Pessoa Juridica pré-qualificada para exercer atividades de movimentagdo e armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de
transporte aquaviario, dentro da area do Porto organizado.

Diversos agentes sdo responsaveis por todo processo logistico para que acontega a operagao portuaria, principalmente, nos despachos
aduaneiros das cargas movimentadas.

Entidade sem fins lucrativos que atua na regulamentagdo dos trabalhadores avulsos do setor portuario .

Oferta servigo de linha regular de navios para o transporte de mercadorias. No porto de Natal, o principal envolvido é a empresa francesa

CMA-CGM. No Terminal Salineiro de Areia Branca, atuam na forma afretada pelos salineiros.

Donos das mercadoria que utilizam os portos para escoar seus produtos. Em Areia Branca, sdo os empresarios da industria salineira; em
Natal; os fruticultores e, em Alagoas, os do setor sucroalcoleiro.

Em Natal, destaca-se o Moinho Potiguar com recebimento de trigo a granel e, em Maceid, fertilizantes. Em Areia Branca ndo ha
importagdo.

Diversas empresas que atuam no abastecimento de materiais e servigos necessarios a operacionalidade dos portos da CODERN.

FONTE: GEPLAN/CODERN

IGOSEST
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1.5. ECONOMIA E COMERCIO EXTERIOR
CODERN

AUTORIDADE PORTUAR:

No contexto do comércio internacional, os portos administrados pela CODERN exercem sua (1.000 US$)
funcdo primordial de serem canais logisticos que contribuem para o fluxo da balanca comercial
brasileira, confirmando a posicdo estratégica deles no atendimento as politicas publicas do Governo
Federal para o setor aquaviario e para 0 comércio exterior.

16.000.000
Ao se examinar o panorama politico, econdmico e social do ano de 2019, verifica-se que a
economia mundial sofreu forte desaceleracdo decorrente do cenario de incerteza com reducdo de 10.000.000 I

22.000.000

investimentos produtivos. Os principais fatores: crise comercial entres as duas maiores poténcias
mundiais Estados Unidos e China; tensdes geopoliticas no Oriente Médio, e a crise politica na Itélia. A
crise na Argentina, embora ndo tenha afetado o comércio internacional em larga escala, refletiu

4.000.000

4 N L . . 4 -2.000.000
negativamente nas exportacdes brasileiras por ser um importante parceiro comercial.
Quanto a conjuntura econdmica interna, os indicadores apontaram para uma lenta -8.000.000
recuperacdo econdmica: 2015 2016 2017 2018 2019
. M Exportacao Importagao Saldo
Produto Interno Bruto - PIB foi de 1,1% no acumulado do ano; portac portac
Taxa de inflacdo manteve-se praticamente estavel, no acumulado do ano, o Indice de Precos ao Grafico 01. Balanca Comercial do Nordeste

Consumidor Amplo - IPCA apresentou variacio de 4,31%; FOINIIES S5 LIBIG, b [Beplee EEL AN SO

Taxa nominal de cambio apresentou uma desvalorizagdo de 5,8% ;

Taxa de juros sucessivas redugdes pelo Comité de Politica Monetéria - COPOM chegando a 4,5%; e

Taxa de desemprego elevada, encerrando o 4° trimestre com uma taxa de 10,6%. 500.000 (Em 1.000 US5)
Em 2019, a Balangca Comercial brasileira registrou uma redugdo de 20,4% em relacdo a 2018,
I . i , 400.000
fechando o ano com um saldo de $ 46,6 bilhdes. As exportacdes lideradas por commaodities agricolas
tiveram uma reducdo de 6,4%, somando US$ 223,9 bilhdes. As importacdes corresponderam a US$ 300.000
177,3 bilhdes, sofrendo uma reducdo de 2,01% comparativamente ao ano anterior.
200.000
No tocante a Regido Nordeste, onde os portos da CODERN estdo localizados, a produgéo
industrial apresentou redugdo de -3,1% em relacdo a 2018. O saldo da balanga comercial da regigo 100.000
nordeste fechou o ano com um déficit de US$ 3,6 bilhdes.
0
No Rio Grande do Norte, as exportacdes somaram US$ 393 milhGes, enquanto as 2015 2016 2017 2018 2019
importacdes totalizaram US$ 167,8 milhdes. O saldo da balanca comercial registrou o melhor resultado B B
desde 2015 com um superdvit de US$ 225,3 milhdes. Este fato é atribuido pelo aumento de 64% do W Exportacdo Importacdo Saldo

principal item de exportacdo: o meldo, principal produto da pauta de exportacdes do Porto de Natal. Gréfico 02. Balanca Comercial do Rio Grande do Norte

FONTE: Dados MDIC, 2020. Elaboracdo GEPLAN/CODERN
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Dentre as mercadorias desembarcadas no Porto de Natal destaca-se a atividade
continua de desembarque de trigo, destinado ao moinho localizado na prépria drea do
Porto. Em 2019 foram desembarcados um total de 264,7 mil toneladas de trigo, provenientes
principalmente da Argentina.

No Estado de Alagoas, um dos grandes produtores de aclcar do Brasil, o setor
sucroenergético vem passando por um periodo de crise e 0 preco no mercado internacional
atrapalhou o crescimento do setor, aliado a forte estiagem na regido, prejudicando a
irrigacdo do canavial.

Em 2019, as exportacdes do Estado tiveram um decréscimo de 36% em relacdo ao
ano anterior totalizando US$ 319,01 milhGes. Em sentindo oposto, houve um aumento das
importaces de 12,9%, chegando a US$ 665,9 milhdes. O resultado foi um déficit de US$
346,8 milhdes na balanca comercial, pior desempenho desde 2008.

(Em 1.000 USS)
1.000.000
700.000
400.000
100.000 I I I
-200.000
-500.000
2015 2016 2017 2018 2019
B Exportacao Importacao Saldo

Gréfico 03. Balanca Comercial de Alagoas
FONTE: Estatisticas GEPLAN/CODERN

1.6. COMPOSICAO ACIONARIA

Na qualidade de empresa publica, vinculada ao Ministério da Infraestrutura, a
Unido passou a ser detentora de 100% do capital social, fato esse ocorrido em 2018, na
Assembleia Geral Extraordinaria, com a respectiva alteragdo no Estatuto Social.

A Tabela 01 apresenta a distribuicdo do Capital Social de R$ 432.842.995,32, onde
54,3% corresponderam as a¢des ordinarias e 45,7% as acbes preferenciais..

Tabela 1. NUumero de a¢des da Companhia

PARTICIPACAO NO

ACIONISTAS TIPODE ACOES NUMERO DE AGCOES EM RS CAPITAL SOCIAL
ORDINARIAS 98.365.624.890 234.974.049,77 54,3%
UNIAO PREFERENCIAIS 82.832.561.687 197.868.945,55 45,7%
TOTAL DE ACOES 181.198.186.577 432.842.995,32 100 %

FONTE: GEPLAN/CODERN
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?

| CAPITULO 02 | ESTRATEGIA, ALOCACAO DE RECURSOS E GOVERNANCA

2.1. ESTRATEGIA
Definiu seus objetivos estratégicos, dando énfase para:
» Ampliar a sustentabilidade;
A atual Diretoria-Executiva da Companhia Docas do Rio Grande do Norte — > Otimizar gastos;
CODERN assumiu a gestdo entre fevereiro e abril do ano de 2019, encontrando o . ol
. . o 5 ) > Aumentar a receita operacional;
Planejamento Estratégico 2020 a 2024, aprovado pelo Conselho de Administracdo, por meio > Amoliar a movimentacio de cargas e passageiros:
da Ata 6532, de 30/05/2019. mpiara mo : 9% € peageros
> Viabilizar projetos de infraestrutura (gestdo orcamentaria);
O Planejamento Estratégico teve como base as diretrizes estratégicas do Governo > Oferecer servico de qualidade;
Federal, explicitadas nos instrumentos de planejamento para o setor portudrio nacional, > Melhorar a gestdo socioambiental;
através do Plano Plurianual 2016-2019; do Plano Nacional de Logistica Portuéria e dos Planos > Garantir a seguranca portuaria:
Mestres, assim como levou em consideracdo os direcionadores expostos nos Planos de x o .
i o > Melhorar a gestdo dos processos internos;
Desenvolvimento e Zoneamentos dos portos administrados pela CODERN, tudo norteado . .
. . o > Melhorar a capacitagdo e o desenvolvimento das pessoas; e
pela lei de modernizagdo portuaria (lei n° 12.815/2013). o _ ) o .
» Possuir sistemas de tecnologia da informacao integrados e eficientes.

PPA 2016-2019

) PIANGINACIONATDELOGISTICAIPORTUARIA

2

PIANOSIVIESTRESIDOSIPORTOSIDEINATAISIAREIABRAN GAEIVAGEID!

PLANO DE DESENVOLVIMENTO E ZONAEAMENTO (PDZ)

DOS PORTOS DE NATAL, AREIA BRANCA E MACEIO

Figura 08. Direcionadores Estratégicos do Governo Federal e PDZ
Fonte: GEPLAN/CODERN

Para cumprir sua missdo institucional e tendo por base o Planejamento aprovado, a
Diretoria-Executiva direcionou o foco estratégico na busca da recuperacdo financeira, dada a
situagdo deficitaria encontrada, e no resgate da imagem institucional da CODERN, diante de
apreensées de drogas nas operacdes no Porto de Natal, no inicio do ano.

Em paralelo, o Ministério Supervisor, por meio da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios, ao longo do exercicio, estabeleceu metas de gestdo para a
CODERN, focadas no planejamento, gestdo e desenvolvimento do setor portuério, gestdo
patrimonial e sustentabilidade ambiental, ilustrada na Figura 09, assim como na Figura 10 esta
contemplado o Mapa Estratégico consolidando todas as intengdes da CODERN.

Foco ENFASE

SUSTENTABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

GESTAO ADMINISTRATIVA E DE PESSOAS

GESTAO PATRIMONIAL

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E INTEGRACAO
COM A COMUNIDADE

Figura 09. Metas de gestdo estabelecidas pelo SNPTA/MINFRA em 2019
Fonte: GEPLAN/CODERN 28
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MISSAO: Disponibilizar infraestrutura portudria eficaz que atenda a transi¢do de cargas e passageiros com o modal maritimo e fazer cumprir o conjunto normativo nacional dentro dos portos
conm. organizados sob sua responsabilidade, a fim de, respectivamente, contribuir para o desenvolvimento sustentavel, econémico, e social do Estado do Rio Grande do Norte e do Brasil e garantir
ATORERDE PORTUARA um ambiente de igualdade de oportunidades aos seus clientes.

VISAO: Tornar-se porto modelo em gestdo portudria e eficiéncia de servigos, na Regido Nordeste do Brasil.

AMPLIAR A
SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA
SOCIAL
MENTAR A RECEITA
OTIMIZAR GASTOS OPERACIONAL

ARMADOR OPERADOR PORTUARIO EXPORTADOR E IMPORTADOR
CLIENTES
v MAIOR VALOR AGREGADO AMPLIAR A MOVIMENTAGAO DE [ PRECOS COMPETITIVOS ]
DAS CARGAS CARGAS E PASSAGEIROS
EXCELENCIA NO
RELACIONAMENTO

\

PROCESSOS SERVICOS DE QUALIDADE J

! INTERNOS
EXCELENCIA OPERACIONAL MELHORAR A

COMUNICACAO
INSTITUCIONAL

INFRAESTRUTURA (TERRESTRE (INTERNA E EXTERNA)
E MARITIMA) COMPETITIVA
VIABILIZAR PROJETOS DE <
GESTAO
INFRAESTRUTURA SOCIOAMBIENTAL

MELHORAR A

OTIMIZAR CUSTOS OTIMIZAR GESTAO DE

OPERACIONAIS

DESPESAS FORNECIMENTO

PESSOAS

TECNOLOGIA
INOVAGAO

MELHORAR O CLIMA MELHORAR A CAPACITAGAO E

ORGANIZAR E DISSEMINAR O SISTEMAS DE Tl INTEGRADOS

ORGANIZACIONAL DESENVOLVIMENTO DAS PESSOAS CONHECIMENTO E EFICIENTES

B u A | = u e n ~
PRINCIPIOS E VALORES: VALORIZACAO DAS PESSOAS ETICA E LEGALIDADE EXCELENCIA NO ATENDIMENTO RESPONSABILIDADE SOCIO AMBIENTAL

® INTEGRIDADE, HONESTIDADE E TRANSPARENCIA EM TODAS AS RELAGOES ® DEFINICAO CLARA DE OBJETIVOS E METAS

Figura10. Mapa Estratégico da CODERN
FONTE: Planejamento Estratégico/CODERN

IGOSEST
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Ao perseguir os objetivos estratégicos e os desafios de gestdo constatados,
foram estabelecidas estratégias pela alta administracdo, asseguradas pela legalidade,
economicidade, eficiéncia, eficacia e legitimidade dos atos, dando énfase para:

Elaborar Plano de Saneamento Financeiro (reduzir custos e aperfeicoar despesas);
Elevar o nivel de governanca;

Revisar o Plano de Negdcios;

Revisar o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento;

Assegurar recursos para investimentos;

Manter controle mais efetivo da gestdo orcamentéria;

Estabelecer e/ou melhorar os controles internos;

Intensificar acdes de comunicacdo social pela midia impressa e digital;
Elaborar e/ou atualizar Plano de Seguranca Portuéria;

Readquirir ISPS CODE;

Otimizar a gestao de compras e contratos;

Viabilizar o Plano de manutencédo da infraestrutura portuaria;

Dar continuidade as a¢Bes de regularizacdo ambiental dos portos;
Revisar os planos de TI;

Reforcar a seguranca da informacdo; e

o 000000000 0D 00 OO O

Capacitar e desenvolver pessoas .

Dentre esses objetivos, merece o destaque a atuagdo efetiva da direcdo da
CODERN no desenvolvimento do Plano de Saneamento Financeiro (PSF), a seguir
especificado, que envolve também algumas das a¢ées acima citadas.

IGOSEST

2.1.2. ESTRATEGIA DE SANEAMENTO FINANCEIRO DA EMPRESA

Em outubro de 2019, foram estabelecidas acBes estratégicas com a
finalidade de definir e orientar a implantacdo de agdes, nas areas operacionais e
administrativas, as quais se materializaram no Plano de Saneamento Financeiro — PSF.
Um dos objetivos do Plano  era fazer com que todos os seus integrantes, de forma
sisttmica e comprometida, pudessem cumprir suas missGes alinhadas com a
recuperacdo financeira da empresa.

O PSF visa neutralizar as incertezas por meio de uma andlise de resultados,
coerentes e seguros, de todos os processos geradores de receitas e despesas
importantes para o processo decisorio.

Constitui uma ferramenta a qual permite estabelecer metas de desempenho
para buscar e manter o equilibrio orgamentario, e promover o crescimento financeiro e
econdmico da empresa, criando uma consciéncia situacional e de confianca em todos
os niveis de gestao.

Outro fator relevante que foi considerado para a elaboracdo do PSF foi o
atendimento as demandas dos controles internos e externos da administracdo publica
federal, bem como a efetividade do sistema de governanga da CODERN.

O PSF tem como premissa ser continuado e alimentado pelo ciclo do PDCA —
PLAN/DO/CHECK/ACT (PLANEJAR, FAZER, CHECAR E AGIR), conforme ilustrado na
Figura 11.

O plano foi formulado, inicialmente, com 51 indicadores, com o objetivo de
avaliar mensalmente a redugdo de custos, 0 aumento de receitas, a tempestividade na
realizacdo dos processos internos e 0 acompanhamento do pagamento das obriga¢des
tributarias e dos processos judiciais. Em constante aperfeicoamento, o plano, em
dezembro de 2019, ja somava 68 indicadores.

Por ser dinamico, o PSF segue em constante atualizacdo, haja vista o
surgimento de novas a¢Bes que demandam controle por parte da Geréncia de
Planejamento e Orcamento, além de eventuais mudancas no cenario externo que
impactam direta e indiretamente as atividades da Companhia.
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Os Quadros 04 e 05 indicam as a¢des previstas no plano para elevar as receitas da CODERN e reduzir despesas respectivamente (Porto de Natal e Terminal Salineiro). Esta

prevista a implantagdo do Plano também para o Porto de Maceid em 2020.

PSF

MELHORIA CONSTANTE E
A VISAO A LONGO PRAZO

-_—
DESPESA

RECEITA DESPESA = EFICIENCIA

-_—
RECEITA

Figura 11. Estratégia do PSF baseado no ciclo PDCA
FONTE: PSF/GEPLAN/CODERN

Quadro 04. Acdes previstas no PSF para elevar o faturamento

Aumento das Receitas Operacionais e Ndo Operacionais:.

Maior eficacia no processo de cobranga;

Promover maior tempestividade no faturamento de receitas.;
Maior controle e aferigdo nas plugagens;
Reajustar os contratos de receitas patrimoniais a realidade de mercado;

Promover um estudo de mercado visando avaliar a viabilidade econémica para se buscar novos
clientes e/ou resgatar clientes antigos;

Criar um canal de comunicagdo com os clientes para mensurar o indice de satisfagdo com relagao
aos servicos que oferecemos; e

Considerar a possibilidade de uma ampliagdo da area primaria, com a mudanga de sede.

FONTE: PSF/GEPLAN/CODERN

Quadro 05. Acées previstas no PSF para reduzir custos

Redugao das Despesas Operacionais e Nao Operacionais.

Redugdo das despesas de pessoal envolvendo horas-extras, adicionais noturnos, adicionais de
embarque e dobras de servigos, alinhando o pagamento desses adicionais com as atividades da
movimentagdo portuaria;

Criar e implantar plano de controle para consumo de suprimentos e redugdo de despesas
operacionais no TERSAB e no PORNAT;

Elaborar e implantar um plano de agdo para reduzir o consumo de agua com a atividade
portudria no PORNAT e no TERSAB;

Verificar a possibilidade de uma proposta de redugdo do custo logistico no abastecimento de
combustivel no TERSAB;

Elaborar um plano anual com as demandas de suprimentos e servigos, necessdrios a manutengao
efetiva dos servigos portuarios oferecidos pela empresa; e

Promover maior celeridade e economicidade na execugdo orgamentaria com a mudanga de sede.

FONTE: PSF/GEPLAN/CODERN
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Vislumbrando atender as ac¢les estratégicas, foram planejados os recursos e os gastos que compdem o Programa de Dispéndios Globais para o exercicio de 2019,
destacando os valores aprovados e realizados de forma consolidada para os 03 portos, apresentados na Tabela 02.

No capftulo 04 serdo apresentados os resultados da gestdo, onde constardo as aloca¢Bes de recursos de forma detalhada para os Portos de Natal, Terminal Salineiro de
Areia Branca e o Porto de Maceio.

Tabela 02. Alocacdo de Recursos - Programa de Dispéndios Globais

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - 2019

IITENS APROVADOS REALIZADO iNDICE
1. RECURSOS 149.012.800 78.667.904 52,93%
1.1 Receitas Correntes 80.912.080 78.667.904 97,47%
Receita Operacional 63.282.467 62.162.065 98,23%
Receita ndo Operacional 17.629.613 16.705.839 94,76%
1.2 Receitas de Capital 68.100.720 0,00 0,00
Recursos para Aumento de Capital 68.100.720 0,00 0,00
2. DISPENDIOS 176.639.139 96.694.423 54,74%
2.1 Dispéndios Correntes 88.565.301 90.133.196 101,77%
Pessoal e Encargos Sociais 52.988.197 52.617.988 99,30%
Despesas com Dirigentes 1.562.023 1.079.153 69,09%
Comités e Conselhos Estatutarios 719.098 488.063 67,87%
Material e Produtos 4.095.453 4.298.818 104,97%
Servicos de Terceiros 12.083.350 11.875.915 98,28%
Tributos 8.095.035 9.907.949 122,40%
Despesas Financeiras 920.557 1.235.759 134,24
Outras Despesas Correntes 8.101.588 8.629.551 106,52
2.2 Dispéndios de Capital 88.073.838 6.561.227 7,45
Investimentos 88.073.838 6.561.227 7,45

FONTE: GEPLAN/CODERN 32
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conm 2.3. APOIO DA GOVERNANCA AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ao longo do exercicio, a Diretoria-Executiva contou com o apoio da Estrutura
Interna de Governanga, descrita no Capitulo |, para o cumprimento de seus objetivos
estratégicos, especialmente em relacdo as decisGes tomadas, a gestdo de riscos e aos
controles internos.

Os orgdos colegiados — CONSAD e CONFIS — tiveram e tém papel estatutario
importante na avaliacdo e fiscalizacdo das decisdes adotadas pela Diretoria-Executiva, que
visam tdo somente alcancar os objetivos estratégicos estabelecidos por atos de gestédo
continuada dentro dos principios da legalidade, da economicidade, da eficiéncia, da eficécia e
da legitimidade de atos, processos e procedimentos da CODERN.

O Conselho de Administracdo - CONSAD se relne, mensalmente, para aprovagdo
de assuntos de gestdo elaborados pelos dirigentes e, previamente, aprovados, pela Diretoria
Executiva, onde se pode destacar como principais:

O Orcamentos de investimentos e de custeio, mantendo o acompanhamento da execucao;
O Acordos coletivos de trabalho;

Metas de gestdo para o trimestre;

Alienacao de bens;

Acompanhamento da implantacao da gestdo de riscos e conformidades; e

O O O O

Acompanhamento sobre providéncias adotadas para regularizar diligéncias do TCU, da
CGU; da Auditoria Independente e Auditoria Interna.

Importa destacar o acompanhamento efetivo, pelo CONSAD, das providéncias
adotadas pela diretoria na busca de solu¢do dos problemas apontados pelo Acérdao TCU n°
2008/2019-Plenarioc do Tribunal de Contas da Unido. Esse Acorddo avaliou os aspectos
financeiros, operacionais e de governanca da CODERN, diante de um cenario de fragilidades
e riscos detectados na auditoria realizada em 2018, quadro esse encontrado, pela Diretoria-
Executiva, quando assumiu no inicio de 2019 e que vem atuando firmemente na sua
reversao.

O CONSAD atuou ainda ativamente no cumprimento das determinagdes da Lei n°
13.303/2016, ao elevar o nivel de governanca da CODERN, tendo papel importante na
aprovagdo das seguintes matérias:

0O Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga;
O Politica de Divulgacdo de Informagdes;

0O Politica de Distribuicdo de Dividendos;

O Politica de TransacGes com Partes Relacionadas; e
0O Regulamento Interno de Licitagdes, entre outros.

A énfase dada a esse assunto, respaldada pelo choque de gestdo adotado pela
atual diretoria, possibilitou a CODERN alcancar a pontuacdo méxima Nivel | do Indicador de
Governanca IG-SEST, que mede o indice de governanca das estatais, estabelecido pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais -SEST/ME.

Dando apoio internamente a Governanca da Companhia, seja no papel de
fiscalizacdo das decisGes, seja na orientacdo a melhoria da gestdo, destaca-se, principalmente,
a atuacdo das seguintes estruturas:

O Conselho Fiscal, por meio de reunides mensais, registrando os fatos em 13 atas,
envolvendo a fiscalizagdo dos atos de gestdo da diretoria por meio dos balancetes
trimestrais; aprovagdo de aumento e reducdo do Capital Social e cumprimento de
decises do TCU e de pontos de auditorias interna e externa; e

O Comité de Auditoria, implantado formalmente em novembro de 2018, atuou
mensalmente, registrando 25 atas.

Destaca-se que todos as atas dos orgaos colegiados — DIREXE, CONSAD, CONFIS,
COAUD - sdo publicadas no site da CODERN, dando transparéncia nas decisdes adotadas.
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A CODERN conta ainda com Auditoria Interna que funciona como a terceira linha Para 2020, foram programadas 13 agdes de auditorias a serem realizadas nas

de defesa no sistema de controle interno, avaliando, de forma independente, a eficacia do unidades sob jurisdicio da CODERN.
gerenciamento de riscos e a efetividade do sistema de controle interno, reportando eventuais - o
deficiéncias e propondo acdes de melhoria. * Auditoria - Compras e Licitacdes;

L . . = Auditoria - Contratos - Servicos de Terceiros;
A Auditoria Interna atua ainda no acompanhamento dos atos de gestdo da ¢

diretoria para observancia e cumprimento das decisdes do TCU, CGU e CGPAR, instituicées = Auditoria - Faturamento e Cobranca;
de governanca externa a CODERN. = Parecer - Fechamento de Contas;
Em 2019, além das atividades previstas, a Auditoria vem buscando avangos para a = Auditoria - Folha de Pagamento - Calculo da Folha;

area que preza pela melhoria continua de seus processos de trabalho:
0 Cumprimento integral do Plano Anual de Auditoria (PAINT 2019);

O AgBes para instituicdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
atividade de Auditoria Interna, aprovado pela Deliberacdo CONSAD n° 020/2019, com
implantacdo prevista em 2020; e

= Auditoria - Gestdo Ambiental;

= Auditoria - Orcamento de Investimento e Programa de Dispéndios Globais;
= Auditoria - Manutencao da Infraestrutura;

= Auditoria - Previdéncia Complementar — PORTUS — CODERN,;

= Auditoria - Contratos de Arrendamento;

0 Acbes para implantacdo de sistema informatizado de auditoria interna para
monitoramento dos pontos de auditoria. = Auditoria - Folha de Pagamento - Pagamento de Horas Extras; e

Importa referir, ainda, que todos os pontos das auditorias realizadas em 2019 * Auditoria - Previdéncia Complementar — PORTUS — APMC.
possuem Plano de Acdo, o que significa um fortalecimento para o exercicio da atividade de
Auditoria Interna na CODERN, cujo maior beneficio de seu trabalho é a materializacdo das
melhorias consignadas nos relatérios, as quais estdo sendo paulatinamente implementadas
pela atual gestdo.

Tabela 03. Atuacdo da Auditoria Interna, 2017-2019

ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA 2017 2018 2019
Auditorias Realizadas 22 18 10
Pontos Relevantes Levantados 139 121 64
Pontos Pendentes em 31/DEZ 105 112 46
Notas de Auditoria 09 03 03
Notas Técnicas 02 00 01

Fonte: GEAUDI/CODERN
34




U

CODERN

AUTORIDADE PORTUARS

Atuando, ainda, na melhoria do nivel de governanca e integridade, visando
assegurar que os atos praticados pelos gestores e colaboradores sejam afastados de vicios
e/ou irregularidades, a Presidéncia da CODERN intensificou a atuagdo das seguintes
estruturas unidades internas:

0 Comité de Juizo de Admissibilidade; e

0O Comissdes internas especificas de sindicancias investigativas e de processos disciplinares
administrativos.

O Comité de Juizo de Admissibilidade analisou 28 solicitacbes da Presidéncia da
CODERN, das quais 10 resultaram em Sindicancias Investigativas; 06 em Processos
Administrativos Disciplinares; 03 em Termos Circunstanciados Administrativos; 04 em
arquivamento e 05 ainda em tramitacdo. A Administracdo do Porto de Maceié registrou a
realizacdo de 02 Sindicancias em 2019.

Destaca-se que, em 2019, foram registrados no Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares — CGU-PAD da Controladoria Geral da Unido 16 procedimentos administrativos,
dentro os quais 02 configuraram em ilicitos administrativos.

Ressalta-se que, em razdo da CODERN ndo possuir Corregedoria em sua estrutura
organizacional, porem, se vincula a Controladoria Geral da Unido (CGU), a atuacdo do Juizo
de Admissibilidade é uma das ferramentas mais importantes para o aperfeicoamento da
atividade correcional, uma vez que dele depende — em boa parte — a eficacia, a eficiéncia e a
celeridade dos procedimentos disciplinares.

Por sua vez, das medidas administrativas para apuragdo de responsabilidade por
danos ao erario, resultantes de Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar e/ ou Termos
Circunstanciados Administrativos, 05 (cinco) causaram prejuizos ao Erario, que estdo sendo
restituidos a Companhia.

Registra-se, todavia, que ndo houve ocorréncia de Processo Administrativo
Disciplinar referindo-se a acumulacdo indevida de cargos.

Ouvidoria, responsavel por receber e examinar as reclamacoes, elogios, sugestdes
e denuncias referentes aos servicos publicos prestados pelos portos da CODERN, bem como
dos procedimentos e a¢Bes dos agentes publicos, quando identificados, registrou 91
atendimentos em 2019, cuja maioria foi para o Servico de Informacdo ao Cidadao-SIC,
representando 71%, conforme apresentado no Quadro 06.

Destaca-se que todas as demandas foram cumpridas dentro dos prazos
estabelecidos pela legislacdo pertinente (Lei de Acesso a Informacdo n° 12.527/2011).

QUADRO 06. Atuacdo da Ouvidoria em 2019

REGISTROS REALIZADOS PELA OUVIDORIA

TIPO DE DEMANDA N2 DE REGISTROS %
Comunicagao 4 4,4
Denuncia 3 3,3
Elogio 3 3,3
Reclamagdo 4 4,4
Solicitagao 11 12,09
Sugestao 1 1,10
Simplifique 0 0
SIC 65 71,43
Total Geral 91 100

FONTE: OUVIDORIA/CODERN
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i RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Zelando pela relacdo institucional e pela transparéncia de sua atuagdo perante 0s
clientes, usuérios e, principalmente, sociedade e partes interessadas, a CODERN disponibiliza
0s seguintes canais de comunicacao:

> http://www.codern.com.br

> http://www.portodemaceio.com.br

» Quvidoria pelo Sistema Informatizado de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (e-Ouv)
no link (http://www.codern.com.br/ouvidoria/);

Lei de Acesso a Informacao-LAl: (http://www.codern.com.br/acesso-a-informacaoy/);

E-mail institucional (ouvidoria@codern.com.br);

Telefone fixo (84) 4005-5339;

Endereco (Envio de correspondéncia):
Ouvidoria da CODERN
Companhia Docas do Rio Grande do Norte - Av. Eng. Hildebrando de Gois, 220,
Ribeira, Natal/RN — CEP 59010-700.

Twitter: @CODERN

Instagram: @companhiadocasdorn

YV V V VY

Facebook: @companhiadocasdorn
Assessoria de Comunicacdo Social: (84).4005-5307

SOCIEDADE E
s PARTES
INTERESSADAS

Figura 12. Resultados do Relacionamento da CODERN
Fonte: OUVIDORIACODERN
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: OUVIDORIA
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TRANSPARENCIA

Divulgagdo no seu site corporativo (www.codern.com.br) das informacgdes requeridas
pela legislacdo, dentre as quais se destacam:

» Carta de Servicos ao Cidadao;

> Prestacdo de Contas (publicado também no DOU e jornal de grande circulaggo);

» Demonstracées contébeis trimestrais (publicado também no DOU e jornal de grande
circulacdo);

> Balancetes mensais (publicado também no DOU e jornal de grande circulacdo);

> Servicos e infraestrutura ofertados;

» Precos praticados;

» Programacdo de navios;

> LicitagBes e contratos (publicado também no DOU e jornal de grande circula¢do local)

» Atas de orgdos colegiados e politicas de
governanga)(http://codern.com.br/institucional/governanca-corporativa/);

» Remuneracdo dos empregados, dirigentes e conselheiros;

> Despesas com passagens e diarias; e

Y

Politica de Divulgacdo de Informagdes Relevantes.
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CODERN

ACORDAOS N° 588/2018 e N° 2.699/2018 —- PLENARIO - TCU

Discorrendo ainda sobre acdes de governanga, destacamos no final deste Capitulo, as principais acbes que evidenciam a devida atencdo, pela alta
administracdo da CODERN, aos pontos abordados nos Acordaos n° 588/2018- Plenario e n° 2.699/2018-Plenario, ambos do Tribunal de Contas da Unido, nos
quais recomendam medidas que possam elevar o nivel de governanca e gestdo das organiza¢Ges publicas federais. Sobre esse assunto, podemos apresentar a
evolucdo da CODERN, realcando as principais agdes adotadas:

1) Reformulagdo do Estatuto Social em atendimento a Lei n° 13.303/2016, elevando o nivel de exigéncias para os ocupantes dos cargos de lideranca na Companhia,
ressaltando que todas as indicac6es dos ocupantes dos érgdos colegiados — DIREXE, CONSAD, CONFIS e Comité de Auditoria - passam pela avaliacdo prévia do
Comité de Elegibilidade da CODERN (Portaria DP n°® 245/2019).

2) Participagdo de todos os membros dos 6rgdos colegiados - Diretoria-Executiva, Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal - em curso sobre em  “Governanga,
Compliance, Controle Interno, e Gestdo de Riscos nas Estatais: Da Alta Administragdo as AquisicBes de Contratos, carga horaria de 18 horas, para cada participante
promovido pelo Grupo JML Eventos (CNPJ 07.777.721./0001-51.

3) Divulgagdo do curriculo dos membros dos érgaos colegiados na home page da CODERN, bem como de suas decisGes por meios da publicacdo mensal das
atas.

4) Implantacdo de area especifica para a gestdo de riscos, sendo suas atividades, mensalmente, monitorada pelo CONSAD, por intermédio do Comité de Auditoria,
previsto estatutariamente.

5) Participagdao do gestor de riscos também no curso sobre em “Governanca, Compliance, Controle Interno, e Gestdo de Riscos nas Estatais: Da Alta
Administracdo as AquisicGes de Contratos” .

6) Capacitacdo do gestor de riscos em curso sobre o Sistema Publico AGATHA, do Ministério da Economia, carga horaria de 16 horas, embora o sistema ainda
esteja em fase de implantacao.

7) Aprovacado da Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos, bem como do Regimento Interno da Coordenadoria de Conformidade e Gestdo
de Riscos.

8) Aprovagdo do Regulamento de LicitagBes e Contratos.

IGOSEST
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3.1. ATUACAO DA GESTAO DE RISCOS

a

a

Area implantada no final de 2018, tendo iniciado suas atividades, mais efetivamente,
em 2019.

Politica de Gestdo de Riscos, Conformidade e Controles Internos para nortear as
atividades no ambito da CODERN.

Regimento Interno da Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos
(COORCRI), aprovado pelo CONSAD, em julho/2019, regulando as atividades e
atribuicées a serem desenvolvidas nas unidades subordinadas.

Em setembro de 2019, foram iniciadas as providéncias para contratacdo de empresa
para realizar Estudo de Avaliagdo de Riscos (EAR) do Porto de Natal e do Terminal
Salineiro de Areia Branca, com previsdo de conclusdo em mar¢o/2020, objetivando a
Certificacdo Internacional, com base no Cdédigo Internacional para a Protecdo de
Navios e Instalacbes Portuéarias — ISPS CODE.

Em fase de implantacdo o software publico AGATHA, utilizado no Ministério da
Economia, apos realizacdo de curso especifico sobre o assunto em outubro/2019.

A partir de outubro/2019, a CODERN, através da Geréncia de Planejamento e
Orcamento - GEPLAN, implantou o Plano de Saneamento Financeiro — PSF. A
Coordenadoria de Conformidade e Gestdo de Riscos - COORCRI, mensalmente,
analisa e avalia os riscos do PSF, plano este que, em pouco tempo, j& apresentou
excelentes resultados conseguindo reverter, apds quatro décadas, um resultado
financeiro negativo mensal, alavancado pela atuagdo proativa da Direcdo e dos
Gerentes e Coordenadores, aumentando o faturamento, em conformidade com a
nova Norma de Faturamento, aprovada em setembro/2019.

Participagdo efetiva, mensalmente, nas reunides do Comité de Auditoria.

RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

1GOSEST

3.2. DIFICULDADES ENCONTRADAS DA AREA

a

a

A partir de marco/2019, com a mudanca na Direcdo da CODERN e em alguns
cargos-chave, as decisGes envolvendo a Governanca desencadearam agdes para a
ocorréncia de um  “choque de gestdao” .

A demanda reprimida de a¢cdes de Governanca de anos anteriores exigiu, e continua
a exigir, 0 engajamento de todos as areas com o acréscimo de atividades inovadoras
para um quadro de empregados que ndo se alterou. Esta situacdo tenderd a ser
aliviada, a medida que o entendimento da gestdo de riscos for permeando a
melhoria das atividades da Companhia.

3.3. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS QUE PODEM AFETAR O
ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a

Q

Existéncia de ac¢bes judiciais que podem ter efeito adverso relevante sobre o
negocio.
Inadimpléncia de clientes, provocando efeito adverso sobre os negécios, a condigao

financeira e o resultado operacional.

N&o liberacdo dos recursos orcamentarios de investimentos, previamente aprovados,
comprometendo a capacidade operacional.

Greves e paralisacdes de empregados e/ou de partes relacionadas com as atividades
portuarias.

Possibilidade de armadores transferirem cargas para portos concorrentes,
provocando perda de receitas do Porto de Natal.

Restricdo a navegacao ao Porto de Natal, em virtude da néo retificacdo do canal de
acesso ao Porto de Natal, acrescido da ndo dragagem desse canal e o aumento da
bacia de manobra, em frente ao porto.

Auséncia de diversificacdo de cargas. 33
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3.4. DEMANDAS JUDICIAIS TRABALHISTAS

O Atuagdo efetiva e tempestiva da Geréncia Juridica, por meio do sistema de
armazenamento de dados Datajuri (http://www.datajuri.com.br).

O Obtencdo de bons resultados com reducéo do passivo trabalhista (GRAFICO 04).

O Acompanhamento através de relatério mencionando os processos judiciais que sdo
enviados ao setor financeiro para provisionamento, e dado ciéncia, trimestralmente,
ao Conselho Fiscal e a auditoria independente.

8.000.000,00 ~

6.000.000,00 -

4.000.000,00 -

2.000.000,00

2017 2018 2019

Gréfico 04. Passivo Trabalhista da CODERN
FONTE: GERJUR/CODERN
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3.5. ATUACAO DA AREA JURIDICA , MITIGANDO RISCOS

0 Suspensdo das execucdes fiscais federais pela decisdo do Juiz da 62 Vara Federal.
O Amplo trabalho juridico visando a cisdo entre os CNPJs da CODERN e APMC.

O Acompanhamentos e/ou defesas dos TAC, evitando aplicagdes de multas e
execucBes, em especial o TAC 296/2019-MPT.

O Aumento das a¢Bes de cobrangas ajuizadas, com previsdes de recuperacdes de
crédito (totalizando R$ 1.574,562,20).

O Conquista de prazo de prescricdo judicial para as agdes de cobranca decenal,
embora ainda ndo transitado em julgado.

O Recuperacdo de créditos por meio de liberacdes de depdsitos judiciais.

O Acdo de indenizacdo proposta contra o Consorcio construtor da ampliagdo do
Terminal Salineiro, com liminar favoravel a CODERN e negociacdo para o
pagamento integral da divida.

O Sentenca judicial determinando a homologacdo de parcelamento tributério —
PERT, mesmo sem ter cumprido todos os requisitos impostos pelo fisco;

O Participagdo no grupo de negociagdo do Acordo Coletivo e sua homologagéo de
forma rapida junto a SEST, sendo a primeira Companhia Docas que assinou o
acordo em esfera administrativa;

O Junto com a Diretoria, negociacdo administrativa com relacdo a divida/déficit do
PORTUS.

O Empenho na finalizacdo dos procedimentos licitatérios e de compras, com
aumento significativo de pareceres juridicos (totalizando 291).

O Exito em segunda instdncia em acdo judicial que tentava anular Termo de
Confissdo de Divida no montante de R$ 1.038.925,12.0
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Quadro 07. Principais oportunidades identificadas e que podem auxiliar o alcance dos objetivos estratégicos

COORDENAGAO DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS - COORCRI

OPORTUNIDADES

ACOES

Perseguir o equilibrio financeiro da CODERN

Controle eficiente dos gastos — PSF

Capacidade para novos negdcios e investimentos no Porto de Natal

Buscar a diversificacdo de cargas para os portos da CODERN

Atracdo de novos clientes que ainda ndo atuam nos portos da CODERN

Fortalecimento da acao comercial

Grande potencial turistico da cidade de Natal.

Fomentar a¢Oes comerciais junto as companhias de navegagdo de
cruzeiros sobre a disponibilidade de infraestrutura portudria e do
Terminal Maritimo de Passageiros do Porto de Natal

Know-how e lideranga na exportacgdo de sal

Assegurar a operacionalidade do Terminal Salineiro de Areia Branca,
responsavel pelo escoamento de sal a granel para abastecimento de
matéria-prima as industrias cloroquimicas brasileiras

FONTE: COORCRI//CODERN
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Quadro 08. A¢Bes realizadas pela Coordenagdo de Conformidade e Gestdo de Riscos e propostas para 2020

COORDENAGAO DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS - COORCRI

REALIZADO EM 2019

PROPOSTA PARA 2020

As atividades do ano de 2019 foram centradas no acompanhamento e preparo do
Ambiente de Controle, baseado no monitoramento e atuagdo na elaboragdo e atualizagdo
de normativos. Dentre os principais normativos e a¢ées executadas em 2019, destacamos:

a

0O 0o0C@o (M i

(]

Politica de Gestdo de Pessoas;
Politica de Participagdo Societaria;
Norma de Faturamento;

Norma de Encaminhamento dos Acordos Coletivos de Trabalho — ACT da Companhia
Docas do Rio Grande do Norte — CODERN;

Norma de Procedimentos Disciplinares da CODERN,;
Norma sobre Horario de Trabalho e Compensac¢do de Horas;
Regimento Interno da Ouvidoria;

Revisdo e atualizacdo do Regimento Interno da Companhia Docas do Rio Grande do
Norte — CODERN; e

Instituicdo do Comité de Elegibilidade Estatutario e atualizagdo e nomeagdo da

Comissdo de Etica da CODERN e APMC.

Finalizar a instalacdo do software AGATHA, que dara maior dindmica na Gestdo de
Riscos, principalmente nos riscos inerentes aos processos internos de cada setor da
CODERN.

Deverad ser elaborado e aprovado normativo sobre a Gestao de Riscos, Matriz de Riscos
e Apetite de Riscos.

Mapeamento dos riscos inerentes aos principais processos em execuc¢do na CODERN.

Conclusdo do Estudo de Avaliacdo de Riscos (EAR) do Porto de Natal e do Terminal
Salineiro de Areia Branca.

Continuagdo e manutengdo do preparo de normativos e demais providéncias para
aprimoramento do “Ambiente de Controle”.

Elaboragdo de norma geral sobre os procedimentos para a elaboragdo de
Instrumentos Normativos.

Treinamento sobre Gestdo de Riscos para Gerentes e Coordenadores.

Elaborar Norma estabelecendo os procedimentos para identificagdo, analise e
catalogacdo dos processos da Companhia e descrigdo dos procedimentos para cada
um deles.

FONTE: COORCRI//CODERN
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CODERN

4.1. PRINCIPAIS RESULTADOS ALINHADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Foram definidas as seguintes diretrizes estratégicas para o exercicio de 2019:
O Aumentar a Receita Operacional;
Q Diversificar cargas;
Q Viabilizar Projetos de Infraestrutura;
Q Otimizar Gastos;
O Promover a Capacitagao e o Desenvolvimento de Pessoas;
QO Possuir Sistemas de Informacdo Integrados e Eficientes; e
Q Ampliar Gestao Socioambiental.

Neste capitulo serdo apresentadas os resultados do exercicio, vinculados a missdo institucional da CODERN, destacando os principais indicadores de
desempenho, bem como os desafios enfrentados e superados pela nova gestdo e perspectivas para o exercicio de 2020.
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N8 4.1. 1. AUMENTAR A RECEITA OPERACIONAL: AMPLIAR A MOVIMENTACAO DE CARGAS

Em 2019, a CODERN foi responsavel pela movimentacdo de 4,6 milhdes de No Terminal Salineiro de Areia Branca foram embarcados 2,2 milhdes de toneladas

toneladas de cargas, onde, desse total, 47,6% corresponderam ao embarque de sal, principal de sal a granel, como resultado de 61 atracacdes no ano de 2019. Do total embarcado, 35,9%

produto de exportacdo da Companhia, que tem a sua atividade desenvolvida no Terminal (navegacdo por cabotagem) foram destinados ao mercado interno para atender as industrias

Salineiro e atende a demanda de producdo de sal, dos municipios de Areia Branca, Galinhos, cloroquimicas do Sul e Sudeste, e 64,10%, para atender & demanda externa (navegacéo por

Grossos, Macau e Mossoro. longo curso), permanecendo os Estados Unidos como lider no destino das exportacdes de
Comparativamente a 2018, houve reducdo em 6,03% na movimentacdo geral de sal (utilizado no degelo).

cargas, provocada por quedas nas movimenta¢des do Terminal Salineiro de Areia Branca e Em comparacdo & 2018, houve queda nos embarques de sal de 887%, em

no Porto de Maceid, que serdo justificadas mais adiante deste Capitulo. (Tabela 04) consequéncia  da reducdio da capacidade operacional do Terminal Salineiro pela

indisponibilidade de um dos equipamentos - Descarregador de Barcagas (DB) - que
representa 33% da capacidade do descarregamento de sal dessa atividade.

W Terminal salineiro de Areia Branca Tabela 05. Movimentacdo de cargas dos Portos da CODERN por tipo de navegagao (em ton.)
M Porto de Natal
Porto de Maceid TIPO DE NAVEGACAO 2018 2019
LONGO LONGO
CURso  CABOTAGEM  TOTAL CURso  CABOTAGEM  TOTAL

L il B . - Terminal salineiro de
Gréfico 05. Distribuicdo da movimentagdo por Portos da CODERN em 2019 Areia Branca 1344.153  1.093.884  2438.037  1.424.176 797.723  2.221.899

FONTE: CODERN

Porto de Natal 748.592 5.178 753.770 734.543 6.112 780.217
Tabela 04. Evolugdo na movimentagdo nos Portos da CODERN (em ton.)
2018-2019 Porto de Macei6 1.229.300 536.133 1765433  1.167.830 488.616  1.656.446
PORTOS 2018 2019 A%
0
Total 3.322.045  1.635.195  4.957.240  3.326.549  1.292.451  4.658.562

Terminal salineiro de

- 0
Areia Brancal 1.951.776 2.073.904 1.990.003 2.438.037 2.221.899 8,87% FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA/GEPLAN/CODERN
Porto de Natal 570.500 715.127 805.910 753.770 780.217 3,51%
Porto de Macei6 2.431.760 1.971.848 1.974.055 1.765.433 1.656.446 -6,17%
Total 4.954.036 4.760.879 4.769.968 4.957.240 4.658.562 -6,03%

1- Terminal Salineiro Opera somente com embarque de cargas. Os desembarques de sal vindo das salinas, por meio de
barcacas, consistem em operacdo de apoio portuério.

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA /GEPLAN/CODERN 43
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No Porto de Natal, foram movimentadas, em 2019, 780,2 mil toneladas, onde
99,17% destinaram-se ao mercado internacional (exportacdo e importagdo), haja vista o porto
ndo dispor de linha regular de navios de cabotagem, embora atenda as demandas de
abastecimento a ilha de Fernando de Noronha, mantimentos em geral e combustiveis, com
operacdo de pequenas embarcacdes.

Destaca-se que, do total transacionado no comércio exterior, 443,6 mil toneladas
foram para exportagdes de produtos destinados a Europa, onde as frutas refrigeradas,
principalmente, o meldo, tem seu maior volume. Na importagdo, foram 336,5 mil toneladas,
cujo maior volume coube ao desembarque de trigo a granel, oriundo dos EUA e da
Argentina.

Durante o ano, ocorreram 5 atracacdes de navios de turismo no Porto de Natal,
totalizando 2.275 passageiros e 1.640 tripulantes.

Em relagdo ao ano anterior, o porto cresceu 3,5%, onde registrou-se a
diversificacdo da carga nos embarques de sal, além da movimentacdo de frutas e de trigo.

(Ton.) (Ton.)
100.000 - 50.000 -
80.000 - 40.000 -
60.000 - 30.000 -
40.000 - 20.000 -
20.000 - 10,000 -
0 0
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2018 m2019 2018 m2019

O porto de Maceid movimentou 1,6 milhdes de toneladas de mercadorias em
2019. Comparativamente a 2018 houve uma reducdo de (-6,0%). Os fatores que levaram a
redugdo das exportacBes foram: 1) a paralisacdo da extracdo de sal-gema (matéria-prima
utilizada na fabricacdo de soda céustica e policloreto de vinila -PVC), devido aos danos
causados nas edificagdes. 2) Reducdo nas exportagdes de acucar.

Ainda com a redugdo nas exporta¢Bes, o aclcar a granel permaneceu como o
principal item de exportacdo totalizando 830,9 mil toneladas. No mercado interno destacou-
se a movimentagdo com carga de Oleo diesel (31,4 mil toneladas) e de petréleo bruto (129,5
mil toneladas).

Outro fator responséavel pela reducdo da movimentacdo foi a redugdo das
importacées de trigo. O total desembarcado somou 60,8 mil toneladas representando uma
reducdo de 28,5% em relagdo a 2018.

(Ton.) (Ton.)
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20.000 - I I 20.000 -

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
2018 m 2019 2018 ® 2019

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Gréfico 06. Quantidade embarcada - PORNAT
FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA//CODERN

Gréfico 07. Quantidade desembarcada - PORNAT
FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA//CODERN

Grafico 08. Quantidade embarcada - APMC
FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA//CODERN

Grafico 09. Quantidade desembarcada, - APMC
FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA//CODERN
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No tocante ao desempenho dos portos da CODERN, a movimentacdo de cargas atingiu 93,91% das metas operacionais estabelecidas. (Tabela 06). O Porto de Natal
teve um indice superior ao planejado chegando a 111,4% . O Terminal Salineiro de Areia Branca e o porto de Maceid tiveram um indice de realizacdo de 92,57% e 87,18%

respectivamente.

No entanto, a Receita Operacional Liquida se elevou em 11,00%, resultante de faturamentos atrasados no Porto de Natal, que somaram R$ 5,7 milnGes, aumento de
28,1% em relacdo a 2018 (Tabela 07). No Terminal de Areia Branca o montante chegou a R$ 41,1 milnGes, acréscimos de 21%. Somente o Porto de Maceid registrou uma

reducdo em torno de 3,8 milhdes (-24,2%).

Tabela 06. Desempenho da movimentagdo de cargas nos Portos da CODERN

iNDICE DE
PORTOS META REALIZADO REALIZACAO (%)
Terminal salineiro de Areia Branca 2.400.000 2.221.899 92,57
Porto de Natal 700.000 780.217 111,4
Porto de Maceid 2.052.187 1.656.446 80,71
Total 5.152.187 4.648.582 93,91

FONTE: ESTATISTICA PORTUARIA APMC//CODERN

Tabela 07. Evolucdo da Receita Operacional Liquida da CODERN

PORTOS

IGOSEST

VARIACAO %

2019/2018

Terminal salineiro de Areia Branca 32.342.757 41.176.616
Porto de Natal 4.494.943 5.686.487
Porto de Maceié 15.822.382 11.978.648
Total 52.685.427 58.912.653

21%

28%

-24%

11%

FONTE: GEOPER/APMC/CODERN.
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Quadro 09. A¢Bes Realizadas pela Gestdo Comercial e Propostas para 2020.

GERENCIA COMERCIAL - GERCOM (PORNAT/TERSAB)

LINHAS DE ACAO
(RECEITAS OPERACIONAIS) REALIZADO EM 2019 PROPOSTA PARA 2020
Aumentar em 5% a movimentagdo de contéineres no servigo regular de navios
Servico resular de navios contéineres na exportacio e importacio porta contéineres na exportagdo e importacdo para o continente Europeu.
CONTEINERES/LONGO CURSO s g. P s P s Realizacdo de contatos diretos e reunides com o empresariado local, visando um
para o continente Europeu. , .
aumento tanto no numero de navios (armadores) quanto no de operadores
portuarios.
CONTEINERES/CABOTAGEM Realizar estudo de viabilidade de inclusdo de servico regular de navios contéineres
- para Cabotagem.
. . . Aumentar em 5% o quantitativo de sal movimentado no servico de navios

SAL Servigo de navios graneleiros de sal para cabotagem e longo curso. .
graneleiros para cabotagem e longo curso.

o o - - - .

TRIGO Servico regular de navios graneleiros para importacio de trigo. Aumen’Far em 5/(.: o quantltatlvo c!e trigo movimentado no servigo regular de navios
graneleiros para importagdo de trigo.

ACUCAR Realizar estudo de viabilidade (Projeto Piloto realizado) para o retorno do servigo

- de navio graneleiro de agucar para cabotagem e longo curso.

PEQUENAS EMBARCACOES ieor;/cl)i%;egular de embarcaces de abastecimento de Fernando de Aumentar o nimero de embarcagdes de abastecimento de Fernando de Noronha.
Atualizar os valores dos arrendamentos de areas do Porto de Natal por intermédio
de um novo laudo de avaliagdo do m? de area operacional.

P Promover a regularizaga ntr. m Portalin r Moinh

ARRENDAMENTOS Arrendamentos de Areas do Porto de Natal. Di:s I;r\;icoa egularizacdo do contrato de passagem do Portalino para o Moinho
O Porto de Maceid objetiva, por meio do Ministério da Infraestrutura, participar do
Programa de Arrendamento de areas portuarias.

CESSAO DE USO Contratos de cess3o de uso oneroso de salas no Porto de Natal. Realizar os certames licitatérios visando a atualizagdo dos Contratos de Cessdo de
Uso Oneroso de salas no Porto de Natal.

. . - . Atualizar os valores a serem cobrados no aluguel de drea para eventos no Terminal

TMP Aluguel de 4rea para eventos no Terminal Maritimo de Passageiros. o ;

Maritimo de Passageiros.
TURISMO Servigo de Navios de Turismo. Ampliar a movimentagdo de navios de turismo.

FONTE: GERCOM//CODERN
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4.1.2. VIABILIZAR PROJETOS DE INFRAESTRUTURA

CODERN

Em 2019, foram aprovados recursos orcamentéarios de investimentos na ordem
de R$ 88,1 milhGes, provenientes do OGU. Desse total, foram apenas investidos R$ 6,5
milhSes, representando um indice de realizacdo em 7,45%.

Ressaltamos que, no final do exercicio, havia uma expectativa de liberacdo de
recursos — Emenda Parlamentar —, no valor de R$ 55 milhdes, o que levou a CODERN a
produzir varios processos licitatorios, chegando, inclusive a publica-los no DOU em
novembro, a fim de garantir a execugdo do orcamento para atender as demandas,
principalmente, do Terminal Salineiro de Areia Branca.

Pelo volume de projetos e de vitais importancias para o Terminal, as licitagdes
foram acontecendo com a condicionante da expectativa de créditos até a fase de
homologagdo. Os processos licitatdrios ndo prosseguiram em fun¢do da ndo liberagéo
dos recursos, comprometendo, assim, os resultados esperados para os investimentos da
CODERN. Vislumbramos a execucao dos projetos em 2020.

Destacamos os principais investimentos que a CODERN realizou:

Terminal Salineiro de Areia Branca

Q Agquisicdo de cabo elétrico de poténcia dos DBs;
Q Agquisicdo de uma pa mecanica;
Q Agquisicdo de um trator de esteira;

Q Servicos de engenharia para reforma da area dos tanques de ¢leo diesel , retirada
dos antigos e colocagcdo de novos modulos de abastecimento; e

a Cont{ratagéo de empresa para prestacdo de servico de desmobilizagdo de
maquinarios.

Porto de Natal

Q Substituicdo e reposicionamento de defensas maritimas;

Q Agquisicdo de lanternas sinalizadoras solares; e

Q Agquisicdo de cameras para o CFTV.

No Porto de Maceid , ndo houve investimentos com recursos da Unido.

Tabela 08. Orcamento de Investimento da CODERN

RECURSOS 2017 2018 2019
APROVADOS 31.598.760 35.264.381 88.073.838
REPASSADOS OGU 5.410.595 606.723 0
REALIZADOS 892.530 2.429.929 6.561.227

FONTE: GEPLAN/CODERN

Principais Projetos de Infraestrutura previstos para 2020

Terminal Salineiro

Q Recuperagdo estrutural do cais de barcacgas;

Q obras de instalacdo de sistema de contencdo para a cortina de estacas e de
drenagem de agua na area de estocagem;

O Recuperagdo da ponte transportadora e torre de transferéncia;
Q Usina de dessalinizacdo para o Terminal Salineiro de Areia Branca; e

QO Revitalizacdo do sistema de protecdo catddica das estruturas metalicas
submersas.

Porto de Natal

Q Aquisicdo de scanner de contéineres;
Q Continuidade da Sinalizacdo nautica do canal de acesso;

Q Obras do sistema de seguranca contra incéndio; e instalar de cameras de
monitoramento; e

Q Aquisicdo e manutencdo de diversos sistemas de seguranga a serem utilizados
pela Guarda Portuaria visando a obtengéo plena da certificacdao do ISPS CODE.
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4.1.3. PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO ALINHADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

CODERN

Ainda em 2019, a CODERN permaneceu aferindo seu desempenho pelos Indicadores que
vinham sendo utilizados j& em outros exercicios, e que apresentaremos neste item, embora, a partir de
Outubro/2019, comegou a trabalhar com o PSF e com a introducdo de outros indicadores, que serdo
melhor avaliados no proximo exercicio.

A Tabela 09 elenca os principais indicadores com seus respectivos valores médios de janeiro
a dezembro, para os anos de 2018 e 2019.

Conforme destacado no item 4.1.1 deste Capitulo, houve reducdo da carga movimentada no
tipo de navegacdo de longo curso, o que contribuiu para uma reducdo no indicador de carga
movimentada. Vale destacar que, entre os meses de fevereiro a abril, o volume embarcado foi inferior
comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior.

Considerando que ndo houve crescimento na area do Porto Organizado no exercicio de 2019,
0 aumento no indicador Receita por metro quadrado evidencia o crescimento significativo da Receita
Operacional Liquida da Companhia, quando comparamos com o exercicio de 2018, passando de R$
29,46/m2 para R$ 32,30./m2.

Em sentido oposto, observa-se que, quando relacionamos os custos da Companhia com esta
mesma area do Porto Organizado, encontramos como registrados os valores de R$ 23,00, em 2018, e R$
22,30, em 2019, demonstrando que houve uma reducdo nos custos durante o exercicio atual, quando
comparamos com O ano anterior.

Na realidade, se ndo considerarmos somente o0s custos, mas também, as despesas da
Companhia, observaremos um pequeno acréscimo no exercicio de 2019, de 0,08%. Porém, aqui cabe
destacar que esse acréscimo foi bem menor do que identificado em 2018, quando este mesmo indicador
apresentou o numero de 0,28% de crescimento, quando comparado com o seu ano imediatamente
anterior.

O Indice de realizagdo orcamentéario de investimentos foi aquém do esperado, apresentando-
se em 7,45% em relagdo ao previsto. Tal fato ocorreu, principalmente, em razéo da falta dos repasses do
OGU, mesmo com todo o esfor¢o de gestdo da Diretoria e do Conselho de Administracdo.

Tabela 09. Indicadores de Desempenho — PORNAT/TERSAB

UNIDADE DE
DICADORES (¥
INDICADORES (%) MEDIDA
EVOLUGAO DA CARGA
MOVIMENTADA
RECEITA POR M? RS/m? 29,4 32,3
CUSTO POR M? RS/m? 23,0 22,3
VARIAGCAO DE GASTOS % 0,28 0,08
EXECUGCAO ORCAMENTARIA % 7,29 7,45
FONTE:CODERN

48




|

4.2. RESULTADOS DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

CODERN

AUTORIDADE PORTUARIA

No Capitulo 02 foram apresentadas as informac¢des da gestdo orcamentaria do PDG consolidado. Neste topico serdo apresentadas as analises das informagdes relativas ao Porto de
Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca separadamente do Porto de Maceio.

Em relacdo aos dispéndios correntes, houve compatibilidade entre os recursos aprovados e realizados. No entanto, algumas despesas superaram os valores aprovados como
servicos de terceiros e tributos. (Tabela 10). A Tabela 11 apresenta o indice de realizagdo do fluxo de caixa em 20719.

Tabela 10. Programa de Dispéndios Globais - PDG 2019 — PORNAT/TERSAB

N Tabela 11. Gestdo financeira — Fluxo de Caixa 2019 — PORNAT/TERSAB
PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - 2019
FLUXO DE CAIXA

IITENS APROVADOS REALIZADO iNDICE

IITENS REALIZADO

1. RECURSOS 126.823.908 57.081.646 45,01
Saldo Anterior 18.529.219

1.1 Receitas Correntes 58.723.188 57.081.646 97,20
Receitas Correntes 57.510.866

Receita Operacional 48.740.373 48.019.378 98,52
Outras Entradas 1.088.764

Receita ndo Operacional 9.982.815 9.062.268 90,72
Total de Receitas 77.128.849

1.2 Receitas de Capital 68.100.720 0 0
Dispéndios Correntes 52.931.227

Recursos para Aumento de Capital 68.100.720 0 0
R Pessoal e Encargos Sociais 30.847.108

2. DISPENDIOS 144.122.918 64.197.803 44,54
Material e Produtos 6.196.451

2.1 Dispéndios Correntes 57.237.080 57.651.206 100,72
Servigos de Terceiros 7.703.061

Pessoal e Encargos Sociais 33.141.661 32.829.528 99,06
Demais Dispéndios 8.184.607

Despesas com Dirigentes 1.562.023 1.079.153 69,09
Comités e Conselhos Estatutérios 438.089 273.428 62,41 Dispéndios de Capital 6.095.625
Material e Produtos 3.851.558 4.124.015 107,07 Outras Saidas S
Servigos de Terceiros 5.289.102 3.574.385 67,58 Total dos Dispéndios 64.403.568

Tributos 5.218.606 7.232.202 138,58 Saldo 12.725.28
Despesas Financeiras 920.557 1.235.759 134,24 FONTE: GERFIN/CODERN

Outras Despesas Correntes 6.815.484 7.302.936 107,15

2.2 Dispéndios de Capital 86.885.838 6.546.597 7,53

Investimentos 86.885.838 6.546.597 7,53

FONTE: GEPLAN/CODERN 49
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4.2.1. OBICES DO CENARIO ENCONTRADO PELA NOVA GESTAO

No primeiro semestre de 2019, a CODERN apresentava um perfil de estagnagdo, acumulando déficits durante quase quatro décadas. Os processos
internos e o sistema de informacdo mostravam-se ineficientes, além de outros entraves que causavam prejuizos a Companhia.

Com a mudanca na direcao da CODERN e no corpo gerencial de setores estratégicos da empresa, a Diretoria-Executiva promoveu um choque de gestao
buscando garantir eficacia , eficiéncia e economicidade nos processos internos. Ao final de cada secdo deste Capitulo serdo abordadas as principais dificuldades
encontradas por esta gestao e os desafios superados em 2019.

A gestdo de planejamento e orcamento encontrava inUmeras dificuldades para garantir um controle eficiente no acompanhamento e na execucao
orcamentaria. Contribuiram para isto os ataques cibernéticos sofridos pela empresa no final de 2018, e inicio de 2019, que causaram a perda de varios dados
financeiros e orgamentarios, impedindo que as informag¢des do PDG se encontrassem atualizadas pelo regime de competéncia.

O Sistema Integrado de Gestdao Administrativa e Portuaria (SIGAP) adotado em 2014, através do Contrato n° 009-14, ndo atendia as demandas dos
setores, gerando ineficiéncias no controle orcamentéario. Inimeras reunides foram realizadas com a empresa contratada, juntamente com a Geréncia de Recursos
Financeiros, e a Auditoria Interna, para que houvesse um alinhamento entre as demandas destes setores e os modulos de operacionalizagdo do SIGAP.

O Quadro 10 apresenta o cenario encontrado e as iniciativas realizadas para sanar os obices em relacdo a gestdo de planejamento e orgamento , sob
novo direcionamento.

4.2.2. DESAFIOS SUPERADOS

Dentre as iniciativas, destaca-se o Plano de Saneamento Financeiro - PSF, cujos resultados encontram-se no final do item 4.2

IGOSEST

NIVELT
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Quadro 10. Acbes implementadas pela area de Planejamento e Orcamento - PORNAT/TERSAB

GESTAO DO PLANEJAMENTO E CENARIO ENCONTRADO DESAFIOS SUPERADOS

ORCAMENTO

Integracdo da execucdo financeira com a orgamentaria, visando um maior controle
dessas atividades, subsidiando a tomada de decisdes.

Implantacdo de medidas que controlam, efetivamente, a execu¢do do orcamento com
o financeiro tempestivo propiciando o acompanhamento fidedigno pelos 6rgaos

Falta de um controle integrado das informagdes or¢amentéarias controladores.

com as financeiras, dificultando e prejudicando a execu¢do
orcamentaria.

CONTROLE DA EXECUCAO FINANCEIRA

E ORCAMENTARIA Implantagdo do controle da execu¢do or¢amentaria alinhado ao setor de compras e

licitagdes, o que gerou maior celeridade em relagdo aos processos e a avaliagdo da
execucdo dos mesmos.

Implantacdo de controles de economicidade nos processos de compras e licitagdes, o
que tem proporcionado comprar mais com menos.

Em fase de finalizagdo no SIGAP, estd sendo elaborado um relatério, por centro de
custos, que dara o montante do que se gasta para manter a atividade portudria em
funcionamento, por cada drea de produg¢do. Com isso, cada setor sabera o seu
or¢amento para o ano, possibilitando um melhor planejamento para o atendimento
das demandas.

Em 2014, foi implantado o Sistema Integrado de Gestdo
SISTEMA DE GESTAO DAS ATIVIDADES Administrativa e Portuaria - SIGAP. No entanto, a atual diretoria
PORTUARIAS - SIGAP constatou que ele ndo atendia as demandas de varios setores, em

particular a gestdo orcamentaria e financeira, simultaneamente.

Falta de acompanhamento e execu¢do or¢amentaria ao longo de

. L Em novembro, foi apresentada a Secretaria Nacional Portos e Transportes
anos, comprometendo toda a infraestrutura portuaria, tanto do

Aquaviarios - SNPTA uma proposta de execucdo do orcamento de investimento da

ACOMPANHAMENTO E EXECUCAO Porto de Natal (PORNAT), como do Terminal Salineiro de Areia . N
. ¢ ( ) . ) L, ordem de R$ 68 milhdes, visando atender as demandas do PORNAT e TERSAB, as
ORCAMENTARIA Branca (TERSAB). Como consequéncia, existem inumeras . . ~ . ,
. . . . quais proporcionardo melhores condi¢cdes de trabalho aos colaboradores, além de
demandas para manter a operacionalidade portuaria nos dois .
portos fomentar um aumento substancial no faturamento da empresa.

A area de planejamento elaborou o Plano de Saneamento Financeiro (PSF),
O orcamento apresentava uma frustracdo de receitas, decorrentes  implantado em outubro, com definicido de indicadores, que acompanham as
de varios fatores, inclusive, em relacdo ao reduzido quadro de  principais atividades relacionadas com o aumento de receitas e a reducdo de

RECEITAS/DESPESAS pessoal em setores estratégicos do fluxo do faturamento. Constatou-  despesas, visando criar condi¢gdes para alcancar o equilibrio financeiro e
se ainda a existéncia de um Onus elevado em relacdo aos adicionais = or¢camentario e, em uma segunda fase do plano, proporcionar condi¢ées para o
registrados na folha de pagamentos. crescimento da atividade operacional e de melhoria da qualidade do ambiente de

trabalho.

FONTE: DAF/CODERN
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Em relagdo a gestéo de recursos financeiros!, foram encontradas as sequintes dificuldades, e adotadas as respectivas providéncias:

Quadro 11. Acdes implementadas pela gestdo de Recursos Financeiros - PORNAT/TERSAB

GESTAO DE RECURSOS CENARIO ENCONTRADO

FINANCEIROS

As Contas relativas ao exercicio de 2017 foram reprovadas pela
Assembleia Geral de Acionistas, embora tenham sido aprovadas pelo
CONSAD e pelo CONFIS. A Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
também se manifestou contraria a aprovacao, pois a maioria dos pontos
se repetiram ao longo dos anos e, consequentemente, em varios
Relatérios de Auditoria.

APROVACAO DAS CONTAS

DESAFIOS SUPERADOS

Dos 08 pontos citados no parecer da STN, que ensejaram na reprovacio
das contas, todos foram regularizados, melhor detalhado nas Notas
Explicativas das Demonstragdes Financeiras.

A CODERN (Natal e Areia Branca) apresentou um déficit financeiro
SOLVENCIA FINANCEIRA médio de R$ 575.148,00 (Valores executados de acordo com o Programa
de Dispéndios Globais - PDG 2019).

A previsdo para 2020 é de um superavit em torno de R$ 200.000,00
(PDG 2020).

Atrasos no faturamento: a Companhia possuia muitos processos
pendentes de regularizagdo para fins de faturamento. Tal problematica
estava impactando diretamente no caixa da Companhia, principalmente,
com a falta de reembolso de energia elétrica.

Houve recuperacio de receitas, da ordem de R$ 2.600.000,00,
provenientes do faturamento de plugagens que estavam atrasados
desde junho de 2018.

financeiras.

FATURAMENTO Em outubro de 2019, passou a vigorar a Resolucdo 106, de 23 de
Clientes inadimplentes: havia uma defasagem nas normas de setembro de 2019, tornando mais onerosa a cobranca de juros relativos
faturamento, o que permitia que estes clientes se beneficiassem em até a inadimpléncia. Este aprimoramento do processo de cobranga ocorreu
30 dias sem que houvesse altera¢do na multa por inadimpléncia. tanto na esfera administrativa, como na esfera judicial.

. ~ . ~ s L. Encontra-se em andamento o processo de contrata¢do de software para
Falta de integracdo das informagdes contabeis, org¢amentdrias e . . (1 . . .
CONTROLES INTERNOS integrar os sistemas Contdbil, Fiscal e Financeiro, dotando a area de

controles internos eficazes, que serdo sincronizados com o SIGAP.

FONTE: DAF/CODERN

1- As Demonstracdes Contdbeis e o Parecer da Auditoria Externa serdo abordados no capitulo 5.
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Apresentacdo o desempenho orcamentario e financeiro do PDG 2019 referente ao Porto de Maceid na Tabela 12 e Tabela 13.
Tabela 12. PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG EXERCICIO DE 2019 — APMC Tabela 13. Gestdo Financeira — Fluxo de caixa 2019 - APMC
IITENS APROVADOS REALIZADO iNDICE IITENS REALIZADO
1. RECURSOS 22.188.892 21.786.248 98,19 Saldo Anterior 502.682
1.1 Receitas Correntes 22.188.892 21.786.248 98,19 Receitas Correntes 14.081.745
Receita Operacional 14.542.094 14.142.687 97,25 Outras Entradas 8.722.772
Receita ndo Operacional 7.646.798 97.643.571 99,96 Total de Receitas 23.307.199
1.2 Receitas de Capital 0,00 0,00 0,00 Dispéndios Correntes 22.231.191
Recursos para Aumento de Capital 0,00 0,00 0,00 Pessoal e Encargos Sociais 9.574.051
2. DISPENDIOS 32.516.221 32.496.620 99,94 Material e Produtos 586.823
2.1 Dispéndios Correntes 31.328.221 32.481.990 103,68 Servios de Terceiros 6.426.976
Pessoal e Encargos Sociais 19.846.536 19.788.460 99,71 Demais Dispéndios 5.823.341
Despesas com Dirigentes 0,00 0,00 0,00 Dispéndios de Capital 0
Comités e Conselhos Estatutérios 281.009 214.635 76,38 Outras Saidas 0
Material e Produtos 243.89 174.803 71,67 Total dos Dispéndios 22.231.191
Tributos 2.876.429 2.675.947 93,03 FONTE: APMC/CODERN
Despesas Financeiras 0,00 0,00 0,00
Outras Despesas Correntes 1.286.104 1.326.615 103,15
2.2 Dispéndios de Capital 1.188.000 14.630 1,23
Investimentos 1.188.000 14.630, 1,23

FONTE: APMC/CODERN
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Quadro 12. Acdes implementadas junto ao Setor Financeiro — SEFTIN/APMC

GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA DA APMC CENARIO DE 2019 DESAFIOS SUPERADOS

No acompanhamento do PDG, os dados eram extraidos de forma manual

do Balang¢o Contadbil. Com a implantacdo da nova estrutura do Plano de

Contas do PDG, a partir de 2018, o sistema que integrava o balancete

contabil com o PDG ficou desatualizado. Havia a necessidade de um
CONTROLE DA EXECUGAO FINANCEIRA  sistema que buscasse os dados na contabilidade, como também no Integracdo financeira com a or¢amentdria, espelhando a execucdo e o
E ORCAMENTARIA financeiro, gerando assim os valores das receitas, dos dispéndios acompanhamento por dotagao.

correntes e de capital, além dos valores ingressados e dos desembolsados.

Como isso ndo existia, tal situacdo prejudicava a compilagio dos dados, de

forma integrada, inclusive, que controlassem os comprometimentos

orcamentarios por dotagio.

As estimativas das receitas e fixacdo das despesas ocorrem em situacdes  Estd em tramite a implantacdo do Plano de Saneamento Financeiro
adversas. A coleta de informacdes junto aos exportadores/importadores sao especifico para o Porto de Maceid. Neste, serd possivel visualizar os
realizadas de forma precaria, sem que haja nenhuma interagdo com esses  fatores que incrementam as receitas, a reducdo das despesas e o
parceiros. equilibrio financeiro propriamente dito.

RECEITAS/DESPESAS

FONTE: APMC/CODERN
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4.2.3 RESULTADOS DO PSF

Considerada a maior estratégia perseguida pela Diretoria, conforme formulada no Capitulo 2 deste Relatério, o Plano de Saneamento Financeiro
— PSF, implantado efetivamente em out/2019, apos realizar uma série de levantamentos e enfrentando diversas dificuldade de atrasos das informagdes contabeis
(em 2018, a CODERN sofreu ataque cibernético), passou a ser acompanhado, mensalmente, inclusive pelos 6rgdos Colegiados. Foi o caminho tracado para
enfrentar o cenario financeiro extremamente deficitario encontrado, que, mesmo em pouco tempo de execucdo (outubro, novembro, dezembro), obteve
significativos resultados.

Principais Acdes Implementadas que Contribuiram para o PSF:

O Controle mais efetivo na rotina de conferéncia da folha de pagamento.

0O Atualizacdo da Norma de Faturamento que se encontrava defasada, dificultando a cobranca de titulos vencidos e contribuindo para a inadimpléncia dos
clientes.

0 Adocdo de controles de economicidade nos procedimentos de compras e licitagdes, dando maior efetividade ao processo de aquisigao.

O Mudanga na gestdo do Terminal, assumindo, em julho/2019, um profissional com larga experiéncia em reparo e manutencdo de meios off-shore e gestao
administrativa. Dentre os Obices encontrados, constavam desconformidades em relacdo a legislacdo trabalhista gerando pagamentos inapropriados na folha de
pagamento.

O Estabelecimento de controles internos no acompanhamento dos servicos oferecidos, deixando de postergar pendéncias no faturamento, que existiam desde de
agosto de 2018. Como resultado, foi possivel recuperar um faturamento na ordem de R$ 4 milhdes.

Resultado do PSF

0O Reducdo nos custos operacionais (horas extras, adicionais, dobras de turnos).

0O Acompanhamento mais efetivo da execucdo orcamentaria e financeira.

IGOSEST

NIVELT
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Quadro 13. Indicadores e metas do PSF alinhados aos objetivos estratégicos

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AMPLIAR A SUSTENTABILIDADE
DA CODERN

INDICADOR PSF

Reduzir despesas de pessoal

META PARA OUT/NOV/DEZ/2019

Reduzir 15% no pagamento dos adicionais (hora
extra, adicional noturno, adicional de embarque e
dobras de turno), em relagio aos meses de
outubro/novembro/dezembro/2019, comparado
ao mesmo periodo de 2018.

RESULTADO ALCANCADO

Houve reducdo de 75% nos valores pagos dos
adicionais, destacando-se hora extra e adicional
noturno.

Cobranca de faturas vencidas

Aumentar em 10% a média de recebimento dos
ultimos 6 meses de R$ 1,56 milhio.

Foram alcangados 98% da meta, pois se alcangou o
recebimento de R$ 1,53 milh3o.

Faturas recebidas no prazo

Receber 100% de todo valor faturado.

Em dezembro/2019, dos R$ 6,6 milhdes faturados,
houve o recebimento de R$ 4,6 milhdes, cuja meta foi
aceitavel em 70%.

Reduzir despesas operacionais

Reduzir 15% nas despesas de consumo de agua.

Em dezembro/2019, houve uma reducio de 25% em
relacdo ao mesmo periodo de 2018, cujo dispéndio
caiu de R$ 10,9 mil para R$ 8,2 mil.

MELHORAR A GESTAO DO
FORNECIMENTO

Tempestividade nos processos de
compras

Reduzir a média do tempo de execugdo do
processo de compras que leva 180 dias.

A execugdo passou a ser em média de 70 dias no final
do exercicio. E continua reduzindo.

MELHORIAS NOS CONTROLES
INTERNOS

Almoxarifado

Atingir a conformidade entre o estoque fisico e o
financeiro controlado pelo sistema SIGAP.

Em dezembro ja foi possivel alcangar uma
conformidade de 92%.

FONTE: DAF/CODERN
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Horas Extras - Valores Pagos (RS) Adicional Noturno Pagos (R$)
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8.000 1.000.000 T T T !
150.000 —_— 0 SET out NOV DEZ
JAN FEV MARABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ e ro et re o v r VALOR FATURADO
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ VALOR RECEBIDO NO PRAZO
Gréfico 12. Reducdo de despesas — Adicional de Embarque Gréfico 13. Reducéo de despesas — Dobras de Turnos Gréfico 14. Evolugdo dos titulos recebidos no prazo
FONTE: PSF/CODERN FONTE: PSF/CODERN FONTE: PSF/CODERN
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N 4.3. RESULTADOS DA GESTAO DE PESSOAS E COMPETENCIAS

a) QUADRO DE PESSOAL

Em 2019, a CODERN contou com 324 empregados, sendo 299 efetivos, e 25 sem
vinculo empregaticio, ocupantes de cargos comissionados, para atender as demandas
administrativas e operacionais dos portos de Natal, Areia Branca e Maceio. QUANTITATIVO DE PESSOAL

Quadro 15 - Quantitativo de Pessoal em 2019

PORNAT/TERSAB APMC

Comparado ao exercicio de 2018, houve um pequeno acréscimo de 1,87%, em
razdo de admissdes em Natal, motivadas por concurso publico, assungdo de cargos de EFETIVOS 244 2>
confianga e entrada de anistiados.

SEM VINCULO EMPREGATICIO 15 10
Contribuem também para forca de trabalho da Companhia:
L, TOTAL 259 65
O Estagiarios.
: FONTE: GEADMI/CODERN/APMC
O Jovens Aprendizes / /

O Terceirizados (motorista, recepcdo, servigos de limpeza e vigilancia)

Quadro 14. Evolucdo do Quadro de Pessoal Consolidado em 2019
39
DISTRIBUIGAO 2017 2018 2019 APMC L 26
107
EFETIVO 2 301 299 TERSAB
86 — %7
SEM VINCULO EMPREGATICIO 20 20 25 PORNAT 57 s
TOTAL 306 321 324 e ——
FONTE: GEADMI/APMC OPERACIONAL = ADMINISTRATIVA EIOPERACIONAL E ADMINISTRATIVA

GRAFICO 15. Quantitativo de pessoal da CODERN  GRAFICO 16. Distribuicio de pessoal da CODERN

. ) FONTE: GEADMI/CODERN/APMC
Do total de 324 empregados, 259 estdo em Natal e Areia Branca, onde 244

empregados sdo efetivos e 15 sem vinculo empregaticio; e, no porto de Maceid, 65 pessoas,

das quais 55 s&o efetivos e 10 sem vinculo.

Considerando os trés portos, 38% do pessoas encontram-se na area administrativa
(area meio) e 62% na area operacional (finalistica).
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b) INDICADORES DE GESTAO DE PESSOAS

0 ASSIDUIDADE: Horas trabalhadas, expurgadas as faltas, incluindo-se atestados médicos,
em relagdo as horas de trabalho previstas dos empregados lotados em Natal e de Areia
Branca, inclusive, os ocupantes de cargos comissionados ndo efetivos.

O Férmula de Célculo e Medicdo - Numero de horas trabalhadas dividido pelo nimero de
horas previstas, multiplicado por 100 (cem).

ASSIDUIDADE

2018 2019 VAR. (%)

97,89 98,77 0,9

A meta estabelecida consistia no atingimento de 98% de Assiduidade. A CODERN
apresentou, uma variacdo positiva de 0,9% em comparagdo ao ano de 2018, resultante de
acompanhamentos mais consistentes a partir da implantacdo da Norma de Compensacéo de
Horarios.

0 ACIDENTES DE TRABALHO: Trabalhadores acidentados por total de empregados dos

portos de Natal e Areia Branca, incluindo os ocupantes de cargos comissionados ndo
efetivos.

O Formula de Célculo e Medicdo - Numero de trabalhadores acidentados dividido pelo
numero total de empregados, multiplicado por 100 (cem).

ACIDENTES DE TRABALHO
2018 2019 VAR. (%)

0,39 1,15 194,87

A meta estabelecida de Zero Acidente de Trabalho n&o foi atingida, em razdo da
contabilizacdo de 03 acidentes em 2019, no Terminal Salineiro de Areia Branca, um aumento
expressivo de 194% em relacdo 2018, quando ocorreu apenas 01. Ressalta-se, no entanto, a
constancia de sensibilizacdo das normas de salde e seguranca existentes no terminal, dada as
particularidades de sua operacdo. Controles mais persistentes foram adotados para mitigar
esses riscos na atividade laboral.

0O ACIDENTES DE TRABALHO FATAIS: Numero de o&bitos por total de trabalhadores
acidentados nos portos de Natal e Areia Branca, incluindo os ocupantes de cargos
comissionados ndo efetivos.

O Formula de Calculo e Medicdo - numero de Obitos dividido pelo numero total de
empregados acidentados, multiplicado por 100 (cem).

ACIDENTES DE TRABALHO FATAIS

2018 2019 VAR. (%)

0,0 0,0 0,0

A meta perseguida pela CODERN de Zero Acidente de Trabalho Fatal foi atingida,
pois ndo existiu nenhum ébito por Acidente de Trabalho. Ressaltamos que a nossa Equipe de
Saude e Seguranca do Trabalhador deu continuidade as agdes como medidas preventivas de
acidentes de trabalho, tais como: emissdo de normas de procedimentos, requisicdo de
treinamentos, fiscalizagdo e cumprimento de todas as normas de seguranca do trabalho, e
cobranca do uso de EPI pelos empregados

0O OTIMIZACAO DE HORA-EXTRA: Comparativo do dispéndio total de hora extra com o
volume total da folha de pagamento.

0 Formula de Calculo e Medigdo - valor do dispéndio total com hora-extra dividido pelo
valor total da folha de pagamento, multiplicado por 100 (cem).

OTIMIZACAO DE HORA-EXTRA
2018 2019 VAR. (%)
1,12 0,83 25,90%

A meta estabelecida era atingir um resultado inferior a de 2%, alcancando o
resultado favoravel (0,8%) e, principalmente, houve uma reducdo de 259% em comparagdo
ao percentual do ano passado. Tal resultado é reflexo da nova postura de gestdo, que revisou
normas e realizou os ajustes necessarios no ACT, como por exemplo nas escala de servico,
reduzindo bastante as horas extraordinarias do porto. Cabe ressaltar que, essas acdes ndo
implicaram na descontinuidade das atividades portuarias.
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O CAPACITACAO: Acompanhamento da carga horaria de capacitacdo/treinamento
oferecido anualmente aos empregados efetivos da CODERN/Natal/Areia Branca.

O Férmula de Calculo e Medicdo - somatério do numero de horas total de
capacitacdo/treinamento anual dividido pelo somatério do nimero total de empregados
efetivos (anual) ,multiplicado por 12.

CAPACITAGAO
2018 2019 VAR. (%)
9,06 3,84 -57,62%

Em 2019, a meta estabelecida era de 8 (oito) horas de capacitagdo/treinamento
por empregado efetivo, cujo resultado ndo foi alcancado em virtude de restricdes financeiras,
cancelamento dos cursos gratuitos oferecidos pela FEMAR, e da readequacdo do Programa
de Desenvolvimento de Pessoas. Tal readequagdo teve como premissas:

O uma gestdo orientada para resultados;

O primazia pela reducdo de custos;

O desburocratizagdo para reduzir o tempo na execugdo de processos; e
a

aprimoramento dos controles internos, padronizando e definindo responsaveis. Tais
melhorias irdo refletir nos resultados do préoximo relatdrio de gestéo.

IGOSEST

OBICES DO CENARIO ENCONTRADO PELA NOVA GESTAO

A area responsavel pela gestdo administrativa atua de forma, cumulativa, com as
atividades de gestdo de pessoas, gestdo compras diretas, gestdo do almoxarifado da sede,
gestdo documental, patrimonial e de servi¢os gerais da Companhia.

O Quadro 16 evidencia o cenéario encontrado pela area administrativa, e os
desafios superados.

DESAFIOS SUPERADOS

Em 2019, apds vérias rodadas de negociacdes, onde foram evidenciadas a situacdo
financeira extremamente deficitaria e, de forma harmoniosa, evitando o dissidio coletivo, a
CODERN firmou o Acordo Coletivo de Trabalho — ACT dos empregados dos Portos de Natal
e de Areia Branca, retirando distorcées trabalhistas, mas assegurando a manuten¢do dos
beneficios sociais conquistados; reajustando a tabela salarial (ticket refeicdo, auxilio educacao);
ampliando a possibilidade do uso do Auxilio Educacdo para os cursos da area de atuacdo da
CODERN (antes era so da atuacdo do empregado), e pagando 100% do valor (era 50%),
mesmo para cursos EAD.

> Recolhimento do FGTS em dia, fechando o exercicio sem atrasos.

> Renovagdo contratual do Plano de Saude por mais 12 meses, para ndo sofrer
descontinuidade em face do processo licitatério ter sido deserto para novo contrato.

> Atualizacdo do Perfil Pessoal da Estatal (PPE) Sistema SIEST/ME, bastante desfasado.

> Organizagdo de agdo de conscientizagdo do Outubro Rosa na prevencao do cancer de
mama e Celebragdo do dia das maes e do dia dos pais.

> Organizacdo da confraternizacdo de Natal com baixo custo.

60




CODERN

AUTORIDADE PORTUAS

Quadro 16. Acdes implementadas pela area administrativa

COORDENADORIA DE CENARIO ENCONTRADO DESAFIOS SUPERADOS

RECURSOS HUMANOS

Sistemas de gestdo de pessoas (cadastro e folha de
pagamento) desatualizados, apresentando “bugs” recorrentes
e provocando erros, além de ndo atenderem aos Orgaos

SISTEMAS DE GESTAO fiscalizadores, sendo necessdria a inser¢io de dados de forma
manual para que as exigéncias fossem atendidas.

Implantacdo de Sistema de Gestdo de Pessoas -
contratacdo de software para executar a folha de
pagamento, integrada ao ponto eletronico, e ao
sistema contabil.

Os controles internos da 4rea eram realizados de forma Efetivacdo da assinatura digital dos documentos, e
manual e em planilhas diversas, fragilizando a seguranca da transforma¢do do Protocolo manual em digital,
informacdo quanto & possibilidade de erros, bem como, a agilizando o tramite dos processos e economizando
perda de informagdes. papel.

CONTROLES INTERNOS

Elabora¢io de manuais e normas de procedimentos,

NORMAS E PROCEDIMENTOS Procedimentos ineficientes, auséncia de padronizagao. padronizando e garantindo a otimizagdo de processos,
e maior agilidade no desenvolvimento das atividades.

FONTE: DAF/CODERN
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PERSPECTIVAS PARA 2020 - CODERN/NATAL/AREIA BRANCA

O Implantacdo de Sistema Integrado de Gestdo que ira atuar em toda gestdo de pessoas, de forma integrada com a area financeira (contas a pagar e a
receber), faturamento, contabil e fiscal e de toda gestdo patrimonial da CODERN,;

O Redimensionamento do Quadro de Pessoal a partir da reviséo e/ou readequacao dos processos estratégicos da Companhia diante das diretrizes de
melhoria do nivel de governanca, gestao de riscos e de controles internos a luz do novo marco regulatério das estatais;

O Elaboracdo de manuais e normas de procedimentos, padronizando e garantindo a otimizacdo de processos, e maior agilidade no desenvolvimento das
atividades de cada setor;

O Conclusdo total de revisdo e/ou readequacao de algumas normas, tais como: ponto, férias, licenca remunerada, promogdo; e

O Conclusdo da implantagdo e/ou aprimorar ferramentas de gestdo de pessoas, tais como avaliacdo de desempenho, pesquisa de clima organizacional, e
gestdo do capital intelectual.

IGOSEST

NIVEL1T
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4.4. RESULTADOS DA GESTAO PATRIMONIAL

CODERN

AUTORIDADE PORTUARS

i) PATRIMONIO

A gestdo patrimonial da CODERN/Natal/Areia Branca se encontrava muito Atuacdo firme nas seguintes acées, em 2019:
ineficiente nos controles internos, sendo uma constancia em pontos levantados em  relatérios
de auditorias interna e externa e em relatério do TCU, de 2014. Apresentamos os principais
itens identificados no Quadro 17.

O Consolidacdo do inventario do patriménio Natal (Sede) e Areia Branca (TERSAB e GERTAB)
realizado pelas comissGes de inventario fisico dos bens permanentes do acervo
patrimonial;

O Realizagdo de ajustes (inclusGes, exclusdes e transferéncias) no sistema de patrimonio,
Quadro 17. Situacio encontrada no Patriménio com base nas falhas apontadas no relatorio trimestral por setor, incluindo, também,

possiveis tombamentos;
CENARIO ENCONTRADO N -
O Renovagdo dos termos de responsabilidade sobre os bens patrimoniais de cada setor:

Inexisténcia de controle patrimonial que possibilitasse respaldar os saldos no foram emitidas 02 vias do termo com a respectiva assinatura dos responsaveis;
ativo imobilizado;

O Aquisicdo de plaquetas para novos tombamentos (neste primeiro momento foi feita
opgdo por novas plaquetas numeéricas, deixando mais agil e menos oneroso
financeiramente o processo de tombamento);

Auséncia de relatdrios atualizados para que se avaliasse a posicdo financeira
dos bens;

Auséncia de inventdrio patrimonial; O Revisdo dos procedimentos do setor, buscando uma melhor organizacdo, sobretudo, em

relagdo a transferéncia de material entre setores;

O “inventario”, traduzido em apenas uma contagem, era realizado distante da
data-base e ndo eram realizados os ajustes (exclusdo de entradas e inclusdo de 0

) Foram gerados 02 (dois) novos registros patrimoniais, 0s quais estavam pendentes de
saidas) entre data da contagem e data-base;

regularizacdo h& anos, junto a Superintendéncia do Patriménio da Unigdo (SPU/RN):

Sistema de controle obsoleto. Apenas o responsavel possuia acesso. A comissdo

dependia de relatério emitido pela Tl para realizacdo da contagem; = Porto de Areia Branca / Sede CODERN / Areia Branca: RIP 1621 00047.500-5 (Area

total: 36.174,23m?2 - unificacdo de 06 RIP's ja existentes);

Varios itens do imo.biliZNado da empresa né}o for'am localizados de acordo com o - Porto Ilha: RIP 1621 00045.500-4 (Area total: 28.902,22 m?2); e
tombamento e localizacdo do controle patrimonial.

O Contratacdo do Sistema Integrado de Gestdo de gerenciamento e controles das atividades
patrimoniais, da area financeira (contas a pagar e a receber), faturamento, contabil e fiscal
e de toda gestdo de pessoal da CODERN.

FONTE: DAF/CODERN
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ii) ALMOXARIFADO
CODERN

AUTORIDADE PORTUARS

Quadro 18. Situagdo encontrada no Almoxarifado

CENARIO ENCONTRADO

Entradas de mercadoria que ndo passavam pelo almoxarifado e eram alocadas
diretamente aos setores que solicitaram o item;

Inexisténcia de diversos itens no almoxarifado. Uma parte ja havia sido destinada
a0 consumo;

Impossibilidade de se determinar os ajustes em relacdo aos estoques registrados
ou nio registrados;

Itens inserviveis sem expectativa de uso, ocupando espaco fisico desnecessario;

Auséncia de controle em relagdo a transferéncia entre os almoxarifados;

Diferencas entre o relatério fisico financeiro e a quantidade real de itens em
estoque;

Problemas em relagao a confiabilidade do sistema SIGAP; e

Falta de relatérios confiaveis para analise dos demais setores.

FONTE: DAF/CODERN

A fim de superar estes os Obices , foram realizadas as seguintes a¢8es:

0O Contratacdo de empresa para consolidar o inventario dos almoxarifados de Natal (Sede e
Porto) e Areia Branca (TERSAB e GERTAB) — realizar o levantamento de todo o material
existente na Companhia (em estoque e em uso);

0O Atualizacdo do catalogo de itens, com base nas informacdes contidas nos relatérios
apresentados pelas comissdes;

O Conclusdo de ajustes conciliando o estoque virtual com o fisico do Almoxarifado em Natal.

iii) GESTAO DOCUMENTAL - SETOR DE PROTOCOLO E ARQUIVAMENTO

O setor, basicamente, era um local de recebimento e registro de documentos
externos, 0s quais eram para tramitar fisicamente entre os setores, mesmo com a
possibilidade da digitalizagdo dos documentos, que daria maior seguranca.

O acervo encontrava-se em situacdo de dificil administragdo devido a auséncia de
espaco e as condi¢des de higiene do local.

IGOSEST

Quadro 19. Situacdo encontrada no Setor de Protocolo e Arquivamento
CENARIO ENCONTRADO

O setor de Protocolo ndo executava atividades relativas a pesquisa, coleta,
recebimento, andlise, catalogacdo e recuperacdo do acervo documental, ou de
manutenc¢do da biblioteca da Companhia (inexistente);

Auséncia de rotinas de trabalho no processo de organizar e manter os arquivos
de publicagbes da CODERN ou de assuntos associados ao sistema portudrio,
sendo estas atividades realizadas pelo pessoal da Diretoria da Presidéncia;

Auséncia por parte do setor de iniciativas no sentido de garantir a organizagio e
manutencio dos arquivos, conforme o Regimento Interno.

FONTE: DAF/CODERN

Registra-se a mudanca decisiva do Protocolo manual para o Digital, dando maior
confiabilidade, controle e celeridade na tramitagdo da documentagdo, incluindo o gestdo do
Terminal Salineiro de Areia Branca. Tal fato otimizou o uso do sistema SIGAP, que passou a
operacionalizar de forma efetiva, como se pode acompanhar pelos dados extraidos pelo
proprio sistema, o qual aponta a seguinte estatistica:

O Registro de 5.262 solicitagBes no segundo trimestre 2019, comparado a  3.229 ocorridas
no primeiro trimestre/2019, um aumento de quase 40%.

iv) SETOR DE SERVICOS GERAIS

Os servicos de limpeza e copa sdo terceirizados, realinhando-os as necessidades
da Companhia. Acrescentamos mais um terceirizado para realizagdo de pequenos reparos
prediais, apoiado por empregado de Areia Branca. Dentre as oportunidades de melhorias,
vislumbra-se a elaboracdo de um plano, por parte da empresa terceirizada, de manutengéo
e limpeza de todos as instalages do porto; e a solicitagdo de que estes terceirizados passem
por treinamentos de integracdo, reciclagem, seguranca e reunides regulares, no sentido do
alinhar os trabalhos e atividades.
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4.5. RESULTADOS DA GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

CODERN

AUTORIDADE PORTUARS

A Gestdo de Licitagdes e Contratos é regida pelos seguintes normativos e
dispositivos legais:

» Lein®13.303/2016 (Lei das Estatais); Tabela 14. Montante de recursos destinados a compras e licitagdes, 2018-2019 —
> Lein®12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo) ; PORNAT/TERSAB

Lei n° 10.406/2002 (Codigo Civil Brasileiro); FORMA DE CONTRATACAO 2018 2019

Lei Complementar n°® 123/2006 (Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de

Pequeno Porte); CONTRATAGOES DIRETAS 2.099.409,72 2.166.824,83
> Lein®10.520/2002 (Lei do Pregao); e PREGOES 4.121.166,55 12.198.364,94
> LegislacBes Correlatas e Normas Internas da Companhia. LICITACAO PRESENCIAL 177.971.40 614.636.60

A CODERN dispde de Regulamento de Licitagbes e Contratos, estabelecendo os TOTAL 6.398.547,67 14.979.826,37

critérios e os procedimentos para a licitacdo e contratacdo de servigos e de aquisicBes de N .
bens. FONTE: COORDENAGAOQ DE COMPRAS, LICITACOES E CONTRATOS/CODERN
a) Porto de Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca A Comissdo de Licitacdes — CPL, que atuava isoladamente, passou a interagir mais

efetivamente com o setor de compras e de gestdo de contratos. Houve um
desmembramento funcional para agilizar o processo de compras €, consequentemente,
alcancar o resultado de atendimento ao demandante dentre do prazo.

O Quadro 20 apresenta o quantitativo de contratacBes diretas e de processos
licitatérios homologados, no Ultimo biénio. Os valores referentes aos recursos financeiros
empregados nas contratacBes diretas, bem como os recursos orcamentarios previstos! para

as licitacdes homologadas e pregdes realizados podem ser visualizados na Tabela 14. A gestdo de contratos, subordinada a Geréncia Comercial, atuava separadamente
do setor de compras, subordinado a Geréncia Administrativa — GEADMI, onde essa

Quadro 20. Processos de compras e licitacdes, 2018-2019 — PORNAT/TERSAB fragmentacdo causava prejuizos funcionais e falta de controles internos.

De imediato, a nova Diretoria decidiu unificar os setores para dar celeridade ao

FORMA DE CONTRATACAO 2018 2019 processo de Aquisicdes e Contratos, sob uma Unica coordenagdo: Compras, Licitagbes e
N Contratos. O Quadro 21 apresenta os Obices e as dificuldades superadas no final do exercicio
CONTRATAGOES DIRETAS 299 277
de 2019.
PREGOES 17 64 B . - ] o .
L CTACAO PRESENCIAL o1 6 O resultado dessa acdo de gestdo possibilitou, no final do exercicio, a reducdo do
CITACAO PRESENC tempo dos processos licitatérios de 180 dias para 70 dias de concluséo.
TOTAL 317 357

FONTE: COORDENAGAO DE COMPRAS, LICITACOES E CONTRATOS/CODERN

1- De acordo com o art. 72, § 29, inc. lll, da Lei n? 8.666/93 o procedimento licitatério sé podera ser iniciado com 65
a previsdo dos recursos orgcamentarios para a realizagdo da despesa e indicagdo da respectiva rubrica.
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Quadro 21. A¢des implementadas nas atividades de Compras, Licitacdes e Contratos — PORNAT/TERSAB
COMPRAS, LICITACAO E

CONTRATOS CENARIO ENCONTRADO DESAFIOS SUPERADOS
TEMPESTIVIDADE E CONTROLE DOS Ine.f1c1enc1a nos contro.les~ de conformidades dos processos, Reorganlzgqao d.o fluxo de compras dg Companhla, cozn a 1nteng§o
assim como uma reavaliacdo no fluxo de compras para atender de dar maior fluidez aos processos, evitando interrup¢des na cadeia
PROCESSOS DE COMPRAS . . ;
as necessidades da CODERN. de funcionamento operacional.
ASSESSORIA JURIDICA A COMISSAO Ause.nc.la de um ITlembro juridico efetivo na comissdo para Consopdacao do Assessorfar.nen,to. juridico prom.ovendo 0
. subsidiar o pregoeiro, como base para tomada de decisdes em compliance dos processos licitatorios, o que proporcionou uma
PERMANENTE DE LICITACAO - . ~ .
relacdo aos recursos e impugnagdes. agilidade e seguranga aos processos.

Com a contratacio de estagiarios, foi atribuida a um colaborador a

Ineficiéncia na gestdo relacionada aos contratos “a vencer”, funcdo de acompanhar os contratos, auxiliando os fiscais e gestores
GESTAO DE CONTRATOS enfrentando dificuldades no acompanhamento junto aos dos mesmos, para que estes atentem aos prazos estabelecidos.
fiscais. Elaboragio e acompanhamento dos processos de inclusio de
aditivos.

FONTE: DAF/CODERN
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b) Porto de Maceié

Em relagdo ao Porto de Maceid, o processo de aquisi¢des teve, em algumas situacées, dificuldades na contratacao de fornecedores e prestadores
de servigos sem as pendéncias quanto a regularidade fiscal e trabalhista.

Na Gestdo de Contratos os controles sao exercidos pelos fiscais e gestores de contratos

Quadro 22. Processos de compras e licitages, 2018-2019 — APMC

Tabela 15. Montante de recursos destinados a compras e licitagdes, 2018-2019 — APMC

FORMA DE CONTRATACAO 2018 2019 FORMA DE CONTRATACAO 2018 2019
CONTRATACOES DIRETAS 59 48 CONTRATAGOES DIRETAS 2.957.225,59 822.888,38
- PREGOES 380.198,13 663.772,26
PREGOES 17 64
TOTAL 3.337.423,72 1.486.660,64
TOTAL 76 112
FONTE: APMC/CODERN

FONTE: FONTE: APMC/CODERN
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4.6. RESULTADOS DA GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

CODERN

A &rea de gestdo de TI da CODERN para atendimento as demandas do Porto de Tabela 17. Atendimentos em TI, 2018-2019 — PORNAT/TERSAB
Natal, Sede e Terminal Salineiro de Areia Branca aplicou, em 2019, os recursos de R$ 318 mil,
sendo 52,3 mil com recursos do orcamento de investimentos para prosseguimento a
implantacdo do SIGAP; e R$ 266,0 mil de recursos de custeio, aplicados na manutencdo de EQUIPAMENTOS

ATENDIMENTOS 2018 2019

. . . N 124 121
contratos de hospedagem de site; e-mails corporativos; acesso a internet; backup em nuvens;
~ . PROGRAMAS E APLICATIVOS
manutengdo equipamentos, etc. 220 171
. N - . . . REDES E INTERNET
O cumprimento de acbes do PDTI, no exercicio, foi comprometido dada as 166 110
limitagdes orcamentarias e financeiras da CODERN, tanto em Natal, como em Areia Branca. VISTORIAS 0 4
TOTAL 510 406

Tabela 16. Recursos aplicados em Tl, 2018-2019 — PORNAT/TERSAB/APMC
FONTE: COORTI/CODERN

VALORES CONTRATADOS 2018 2019
Em relagéo ao alcance dos objetivos estratégicos, destacamos as principais as a¢oes:
INVESTIMENTO 83.379,00 52.390,00
CUSTEIO 533,244 39 266.092.00 O Implantacdo de uma rotina de backup didrio contemplando todos os bancos de
B T dados da CODERN, com programagéo de espelhamento diario, semanal e mensal;
TOTAL 316.623,39 318.482,00 0 Melhoria da seguranca da informacdo, implantando antivirus corporativo e firewall;
FONTTE: COORTCODER O Contratacdo de um software de Sistema Integrado de Gestdo para gerenciamento e

controles das atividades da area financeira (contas a pagar e a receber), faturamento,

contabil e fiscal e de toda gestdo de pessoal e patrimonial da CODERN,;

a) Porto de Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca L ) ) o _
O Aquisicdo de equipamentos de infraestrutura bésica para um bom funcionamento da

Tl, tais como: computadores, scanners, servidor, etc,;

i O quadro de pessoal da Tl CODE.RN/NataI/ér@a Sranca, Mo e ek O Implantagdo do sistema de controle de cameras em Natal (Sede e Porto) e em Areia
necessidades, contou com 03 colaboradores efetivos e 01 ndo efetivo. Branca (GERTAB e TERSAB); e

Do total de 406 atendimentos realizados pelo corpo funcional, 42% 0 Continuidade da implantacdo do modulo Sistema de Gestdo Portuario do SIGAP.
corresponderam a instalagdo e manutencdo de programas e aplicativos, 30% a instalacdo e

manutengdo de equipamentos, 27%, de redes e 1% em vistorias.
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0 O cenério de Tl, em 2019, era de muitas fragilidades nos controles internos, assim como a existéncia de sistemas obsoletos (financeiro, pessoal);

O A CODERN tinha sofrido, no exercicio de 2018, 04 ataques cibernéticos com perdas significativas de programas, sistemas e informacdes. Encontrava-se
muito vulneravel na questdo da seguranca da informagao;

O Acrescenta-se a escassez de recursos orgamentarios, financeiros e de pessoal;

0 Mesmo buscando alternativas de melhoria da area, enfrentou-se dificuldades na contratagdo do servico de nuvem computacional com o Setor de
Infraestrutura de Tecnologia da Informacgdo (Tl) do Instituto Metropole Digital (IMD/UFRN) - IMDCloud, em virtude da morosidade no processo
administrativo do IMD/UFRN;

O Dificuldades de dotar o Terminal Salineiro de tecnologia de internet em virtude da falta de interesse de empresas fornecedoras de provedores para
atender a demanda por ser localizado em alto mar; e

O O Quadro 23 apresenta, de forma mais detalhada, o cenario e os desafios superados apés acSes adotadas, fundamentais, para a melhoria da area de Tl
O Para melhorar a gestdo, a area passou a ser vinculada a Diretoria Administrativa e Financeira; e

O Em Julho, com a mudanca na gestao do setor, foi dada continuidade as acGes de garantia da seguranca da informacao.
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CODERN Quadro 23.A¢bes implementadas pela érea de Tecnologia da Informagdo — PORNAT/TERSAB

COORDENACAO DE .
TECNOLOGIA DA CENARIO ENCONTRADO

INFORMACAO

DESAFIOS SUPERADOS

Equipamentos obsoletos que comprometiam o funcionamento adequado

EQUIPAMENTOS
Q da TI.

U Destinagdo de recursos para a aquisicdo de equipamentos de infraestrutura
bésica: computadores, teclados, scanners, etc.

Falta de um software de documentagido de rede sobre a distribuicdo do
DHCP.

Com o ataque cibernético (virus), ocorrido em 2018, foram perdidos os
cédigos fontes de softwares desenvolvidos em Delphi, que utilizavam
banco de dados em Firebird tornando inviavel o suporte para os seguintes
setores:

U GEADMI: software responsdvel pelo gerenciamento da folha de

pagamento; software responsavel por calcular o ponto dos

SOFTWARES empregados e software responsavel pelo gerenciamento patrimonial
da Companbhia;

O GERFIN: SISCON40: software responsavel pelo gerenciamento
contabil; e

O GEOPER: software responsavel pelo controle de entrada e saida de
pessoas e veiculos do Porto de Natal e sede da Companhia, utilizado
nas guaritas e também na recepgao.

Softwares desenvolvidos:

U Sistemas servigos (servicos.codern.com.br): Desenvolvido em tecnologia
WEB, responsavel por uma série de processos, entre eles, controle de
chamados, visualizagdo de contra cheque, faturamento, portarias DP,
programacdo de lanchas, Inventario TI, docs. institucionais, papeletas entre
outros;

U Digifort: programa que controla as cimeras, em fase de implantacio; e

Encontram-se em desenvolvimento os seguintes softwares:

U Em fase de modelagem e andlise de requisitos: Sistema de acompanhamento
de compras e dispensas; Sistema de controle de contratos ambientais;
Sistema de envio de arquivos de valores de salarios para o Banco do Brasil
da folha de pagamento, relativo aos estagiarios; Sistema de gerenciamento
de portarias e Sistema de controle de usudrios, controle interno para
gerenciar os aplicativos em desenvolvimento (COORTI);

U Sistema de integragio entre o sistema financeiro GERFIN/SIGAP: atende a
GERFIN - aguardando informag¢des da DATACOM sobre as configuracdes do
FTP; e

U Manutengdo do codigo fonte para o sistema da APV, detectados erros
reportados por usudrios. Em fase de andlise para corregdes.

Software em contratagdo:

U Sistema Integrado de Gestdo para gerenciamento e controles das atividades
da 4rea financeira (contas a pagar e a receber), faturamento, contabil e fiscal
e de toda gestdo de pessoal e patrimonial da CODERN. Continua
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COORDENACAO DE

TECNOLOGIA DA CENARIO ENCONTRADO DESAFIOS SUPERADOS
INFORMACAO

Foram realizadas as seguintes a¢des para mitigar os Riscos da
Seguranca da Informacao:

U Contratacdo de empresa para fornecimento de Antivirus Corporativo
(Contrato N2 004/2019 - Qualitek);
SEGURANCA DA INFORMACAO Riscos de comprometimento das informagdes. O Contratagio de empresa para fornecimento de Firewall Appliance

(Contrato N¢ 005/2019 - Qualitek);
U Aquisicdo de novos servidores para a infraestrutura de T[; e

U Aquisicdo de Licengas do Sistema operacional para os servidores.

FONTE: DAF/CODERN

PROPOSTAS DA AREA DE TI PARA 2020 - CODERN/NATAL/AREIA BRANCA

(]

Acompanhamento na implantacdo do Sistema Integrado de Gestao (contrato n° 05/2020) para gerenciamento Financeiro, Contabil, RH, Folha de Pagamento,
Faturamento, Ponto Eletronico, Patriménio e Fiscal;

Coordenar a integracdo de modulos do SIGAP com o novo Sistema Integrado de Gestéo ;

Contratagdo de empresa especializada para manutencao preventiva e corretiva do parque de impressao e digitalizagao;
Readequacao da Climatizacao dos DATACENTERS;

Reestruturacao do E-mail Corporativo;

Contratacao de Sistema Corporativo de Antivirus e Firewall, (atualizacdo contratual);

Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagao (SEI); e

Readequacdo do PDTI/PETI 2020/2021.

O 00000 D
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b) Porto de Maceié

No Porto de Maceio, os recursos destinados aos investimentos na area de tecnologia da informacéo foram de R$ 7,8 mil e destinado ao custeio foi de R$ 231,0
mil totalizando R$ 238,9 (Tabela 18).

A area de Tl do Porto de Macei6 atua com quadro reduzido, sendo 01 gestor e 02 terceirizados.

Em 2019, do total de 5.550 atendimentos realizados pelo corpo funcional, 24,45% corresponderam a instalacdo e manutencdo de programas e aplicativos e 35,74% a
equipamentos (suporte técnico a usuarios e configuracdo nos equipamentos). O percentual maior de 39,81% correspondeu ao suporte técnico na rede e internet

Tabela19. Atendimentos em T, 2018-2019 — APMC
Tabela 18. Recursos aplicados em Tl, 2018-2019 — APMC (R$)

ATENDIMENTOS 2018 2019
VALORES CONTRATADOS 2018 2019

Equipamentos 1.545 1.984
INVESTIMENTO 31.663,00 7.830,00 L

Programas e aplicativos 1192 1.357
CUSTEIO 193.300,00 231.091,00 Red int t

edes e Interne 1.624 2.209

TOTAL 224.963,00 238.921,00 Vistorias
FONTE: APMC/CODERN

Total 4.361 5.550

FONTE: APMC/CODERN
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OBICES DO CENARIO ENCONTRADO PELA NOVA GESTAO

No Quadro seguinte sdo apresentadas as a¢cdes implementadas pela Assessoria de Informatica em 2019, as dificuldades encontradas e os desafios superados pelo setor.

Quadro 24. Acdes implementadas pela Assessoria de Informéatica — APMC

ASSESSORIA DE

INFORMATICA-APMC

DIFICULDADES ENCONTRADAS EM 2019

Falta de software controle de Protocolo/Correspondéncia

Devido a auséncia do cédigo fonte, a manutengao dos seguintes

DESAFIOS SUPERADOS

softwares ocorre apenas nos procedimentos em SQL*: U Implantagdo do mddulo de Autorizagio para Viagens -APV, tecnologia WEB; e
SOFTWARES . _ . N - : «
O SISCON 40: Software responsavel pelo gerenciamento contabil; e U Validagdo e atualizagdo das informagdes do PPE.
O PAT40: Software responsavel pelo patrimonio.
Dificuldade na validagdo do PPE/SEST
Dificuldade para aquisi¢ao de 3 servidores novos; e Q Aquisicdo de HD Externo para Backup e implantacdo de script com
BACKUP Dificuldade em manter os backup, pois ndo ha espaco suficiente no agendamento para backup diario.
servidor de arquivos para os backups.
U Implantagio de mecanismo de monitoramento de ataques cibernéticos,
utilizando software livre;
O Implantagdo de solugdes livres para monitoramento na rede, com alerta de
Falta de Investimentos na aquisi¢do de software antivirus e firewall; e . ~ . .
invasdo enviados por e-mail;
SEGURANCA DA INFORMAGAO _ ' o ' O Ampliagio darede de fibra 6ptica para o setor de operagdes;
Falta Licenca dos sistemas operacionais para os servidores.
O  Implantacdo de VPN (100% funcional);
U Implantagido de solugio para aceso remoto (100% funcional);
O Manutengdo constante nas solugdes livres de antivirus e firewall; e
U  Manutengdo constante no Sistema Operacional Linux em dois servidores.

O SQL é uma linguagem de programacdo usada para fazer a interface com o banco de dados.
A auséncia do cddigo fonte dificulta a implantagdo de novas rotinas e de agdes relacionadas a

interface visual da aplicagdo.

Continua
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ASSESSORIA DE

INFORMATICA-APMC

DIFICULDADES ENCONTRADAS EM 2019 DESAFIOS SUPERADOS

Falta de investimento na reestruturacgio da rede de dados e voz;
(W Ampliacdo da rede de fibra 6ptica para o setor de operagdes;
Nos setores, ocorre a existéncia de varios cascateamento nos switches

IGOSEST

REDES partindo do mesmo rack, ocasionando lentidio na rede de dados; a Implantacao de VPN (100% funcional); e
Rede de fibra ptica sem manutengio; e (W Implantacio de solugdo para acesso remoto a todas as maquinas (100%
funcional).
Rede funcionando com alguns switches comprometidos.
Dificuldade na manutencdo dos equipamentos, pois faltam ferramentas
para manutengao;
HARDWARE Dificuldade de recursos para aquisicdo de equipamentos : mouse,

teclados e estabilizadores; e

Dificuldade de recursos para servigos de manutencio e reativacdo de
nobreak no setor de TI.

FONTE: APMC/CODERN

PROPOSTAS DA AREA DE TI PARA 2020 - CODERN/PORTO DE MACEIO

Implantacdo na APMC da estrutura local para hospedagem do site do Porto de Macei6 e servidor de e-mail;
Reativacdo do Nobreak com médulos baterias 16 baterias estacionaria profissional;

Migracao de sistema da balanca para tecnologia Web;

Controle e acompanhamento do Ponto Eletronico, através de sistema especifico;

Reestruturacdo do cabeamento de rede de computadores;

Instalagdo e configuragdo dos computadores alugados; e

Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagao - SEL
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Al 4.7. RESULTADOS DA GESTAO DE CUSTOS E DE SUSTENTABILIDADE

AUTORIDADE PORTUARIA

Em relacdo ao uso dos recursos naturais, houve uma reducdo de 22% no
consumo de energia elétrica em 2019 nos Portos de Natal e no Terminal Salineiro. Este
resultado reflete o maior controle, evitando o desperdicio e manuten¢do no sistema
elétrico, impedindo perdas de energia (Tabela 20).

No Porto de Natal, houve redugéo no nimero de hidrémetros, gerando uma
reducdo no consumo de agua de 6 mil m3.

No Porto de Maceid, ocorreu aumento no consumo de agua de 79,4%.
(Tabela 21).

O consumo de energia permaneceu praticamente estavel, aumentando
apenas 2,5% em relacdo ao ano anterior, destaca-se que se encontra em andamento
um Projeto no ambito da Administracdo do Porto de Maceié que visa a reducédo no
consumo em média de 30%, consistindo apenas nas trocas de todas as luminérias
existentes no Porto, nas suas instalagBes e arruamentos. O Setor de Engenharia esta
atento as inovagdes técnicas que possam ajudar na reducdo de consumo através de
energias renovaveis. Um dos modelos atualmente em analise é o de energia solar
(fotovoltaica), que pode trazer diversos beneficios com sua implantacdo.

Os parametros de sustentabilidade ndo apresentaram mudancas significativas
em relacdo ao ano anterior, principalmente, no consumo de copos descartaveis e papel
A4. No Porto de Natal e Terminal Salineiro, houve aumento no consumo de copos
descartaveis, enquanto no Porto de Maceid este permaneceu praticamente estavel.
(Figura 13).

Tabela 20. Consumo de recursos naturais e residuos poluentes — PORNAT/TERSAB

ITENS DE CONSUMO VARIACAO

2019/2018

CONSUMO ANUAL DE ENERGIA

- 0,
ELETRICA (KWH) 6.905.863, 5.349.821 22,53%
CONSUMO ANUAL DE AGUA (V?) 28.462 21.704 -23,74
CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS .
(PACOTE COM 100 UNIDADES) 1344 1671 24,3%
CONSUMO DE PAPEL A4 (EM RESMAS) 764 782 0,02%

FONTE: GEOPER/COORMA/ CODERN

Tabela 21. Consumo de recursos naturais e residuos poluentes — APMC

VARIACAO

ITENS DE CONSUMO 2019/2018

CONSUMO ANUAL DE ENERGIA

_97 59,
ELETRICA (KWH) 677.959 695.478 2,5%
CONSUMO ANUAL DE AGUA (M?3) 24.925 5.116 -79,4%
CONSUMO DE COPOS DESCARTAVEIS o
(PACOTE COM 100 UNIDADES) 382 383 0.0%

CONSUMO DE PAPEL A4 (EM RESMAS) 386 338 -0,12%

FONTE: APMC/CODERN
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Na CODERN/Natal/Areia Branca, foi retomado o “Programa Adote Um Copo” , com distribuicdo de copos personalizados e palestras para conscientizagdo dos
empregados, objetivando reduzir o consumo de copos descartaveis. Foram veiculadas informacées nas principais midias de comunicacdo interna da Companhia, além de afixacdo
de cartazes junto aos bebedouros.

Consumo de copos descartaveis® Consumo de Papel A4

2.000 -
600 -
1.500 -
450 -
1.000 -
300
500
150
0 0 -
2017 2018 2019 2017 2018 2019
M Pacotes de 100 unid M Resmas de A4

Figura 13. Evolugdo do Consumo de Papel A4 e copos descartaveis no Porto de Natal

Diariamente, a area de gestdo de ambiental, seguranca e salde da CODERN/Natal realiza o monitoramento nas instalacdes portuarias, visando
garantir que as atividades executadas estejam em conformidade com legislagdo ambiental vigente e com as Normas de Salde e Seguranca do Trabalho, orientando,
acBes semelhantes a gestdo no Terminal Salineiro.

Em 2019, foram constatadas irregularidades, como pequenos derrames de 6leo em superficie, configurando-se dano ambiental. O acidente foi devidamente registrado e
emitida notificacdo a empresa responsavel.
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Acoes Promovidas Vinculadas ao Objetivo Estratégico de Gestao Socioambiental

Q

Processo de regularizacdo ambiental do Porto de Natal ainda em andamento, a fim da
obtenc¢do da Licenca de Operacdo - LO junto ao Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e
Meio Ambiente (IDEMA), Processo n° 2011-042500/TEC/LRO-0036.

Processo de regularizacdo ambiental do Terminal Salineiro de Areia Branca também em
andamento, para obtencdo da Licenca de Operacdo - LO junto ao Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Processo n°® 02001.009127/2019-
28;

Realizacdo de agdes de monitoramento ambiental das atividades portuarias, além de garantir
a seguranca do trabalho, também promove agdes de sustentabilidade ambiental que
impactam diretamente no bem estar social dos empregados e das comunidades adjacentes;

Semestralmente, a area ambiental envia as agdes realizadas ou em desenvolvimento para
definicdo do indice de Desempenho Ambiental- IDA das instalac8es portuérias, aferido pela
Agencia Nacional de Transporte Aquaviario — ANTAQ);

Foram emitidos 09 (nove) Pareceres Técnicos Sustentaveis (PTS), cuja meta para 2020 consiste
em aprimorar a forma de aplicacdo dos critérios sustentaveis nas contratagcdes, e padronizar
os Termos de Referéncia com critérios definidos por tipo de servico e/ou aquisicdes,
particularmente em servicos continuados e aquisicdes por Atas de Registro de Preco — ARP;

Os investimentos na gestdo ambiental foram no andamento do Programa de Conformidade
do Gerenciamento de Residuos Sdlidos, somando R$ 141 mil. Envolveu a contratacdo de
empresa para realizar a obra de construcdo da Area de Transbordo Temporario (ATT) dos
Terminais de Areia Branca e Natal e aquisicdo de coletores. A &rea de transbordo sera
destinada as atividades de segregacdo, pesagem e destinacdo adequada dos residuos
portuérios. (Figura 14); e

Para os projetos envolvendo Estudos para o Planejamento do Setor Portuério, o montante
investido foi de R$ 148,7 mil nas contratacbes de empresa para revisdo e avaliacéo de risco,
revisdo do Plano de Seguranga Portuaria da CODERN, e contratacdo da anélise estrutural e
projeto basico de recuperacdo do cais de barcagas do TERSAB.

IGOSEST

exencicio * o os oy . |
2014 53
2015 22 100
2016 40
2017 56 >0
2018 94 0
2019 128 2016 2017 2018 2019

Figura14 . Evolucdo do volume gerado de residuos sélidos
FONTE: Companhia de Servicos Urbanos de Natal- URBANA

Principais Projetos de Gestio Ambiental no Porto de Natal

[PROJETO DE REGULARIZACAO AMBIENTAL ]

eImplanta¢do do Programa de Gerenciamento de Residuos
Sélidos (PGRS)

e Inicio da obra de Construcdo da Area de Transbordo

[PROJETO SOBRE PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS ]

eAdequacdo do Plano de Emergéncia Individual (PEIl)
eConfeccdo do Plano Ambiental de Emergéncias (PAE)
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ZONERN
Quadro 25. Projetos Realizados no Porto de Natal

a) Porto de Natal Projeto de Regularizacdo Ambiental

O Projeto de Regularizagdo Ambiental — PRA (Programa de Gerenciamento de Implantaggo Programa de Gerenciamento Construgo da Area de Transbordo
Residuos Solidos - PGRS) serd reapresentado ao IDEMA apds adequacdo da logistica de Residuos Solidos (PGRS) Temporario (ATT)
com a aquisicao dos coletorgs e da construcao dg area de transbordo temporario (ATT). = Aquisicio de Contenedores *»  Contrato n® 019/2019 - ENGEPAC
@) P.RA prevé como beneﬂaos assegurar: a quahdade ambiental (jos ecossistemas nos Valor Global: RS 35.110,00 Valor Global: RS 144.077,28
quais encontram-se inseridos os terminais portuarios; e a qualidade de vida e do Rubrica: 14RC Rubrica: 14RC

ambiente de trabalho das comunidades direta e indiretamente afetadas.
Projeto de Prevengao de Riscos Ambientais

A meta para 2019 em relagdo a prevencdo de riscos ambientais consistia na
implantacdo das bases de emergéncia ambientais, tendo como indicador qualitativo a Confeccio do Plano
adogdo de medidas preventivas e mitigadoras, como a adequacdo do Plano de Adequagdo do Plano de Confecgdo do Estudo de Ambiental de Emergéncias
Fmergéncia Individual - PEl, a realizacdo de Estudo de Andlise de Riscos - EAR e Aepavn el el i) Andlise de Riscos (EAR) (PAE)
elaboragdo do Plano Ambiental de Emergéncias - PAE (Quadro 25)

o . . : ‘ = Contrato 046/2019
Quanto aos indicador de Gestédo de licenca ambiental foram atendidas 66,7% ontrato 046/

o o . _ : _ = Contrato 015/2019 = Contrato 015/2019 OCEANPACT
condicionantes (Quadro 26). Os indicadores de gestdo de licengcas ambientais dos ECOSSIS ECOSSIS
inai 3 i i i Treinamento em Oil Spill-
terminais arrendad.ois e a gestdo de meio ambiente sobre fornecedores de servicos Valor Global: RS Valor Global: RS . p
atenderam os requisitos em 100%. 229.800,00 229.800,00
. . - , . ) ) Aquisi¢do de 10 Kits SOPEP
O Monitoramento Ambiental do Porto de Natal, definido no Plano Basico de Rubrica: 20HM Rubrica: 20HM para acBes de emergéncias
Regularizagdo Ambiental (PBRA), conforme Resolucdo CONAMA n° 237/1997, sera Projeto submetido ao Projeto submetido ao por derrame a éleo
realizado no 1° semestre de 2020 com a contratacdo de servicos de monitoramento da IDEMA para aprovagdo IDEMA para aprovacao Valor Global: R$ 17.593,00
qualidade do ar e da 4gua, niveis de ruidos, biota aquatica, e sedimentos. Rubrica: 14RC

Projeto de Promogado a Saude e Qualidade de Vida

b L8 BN TN ettt h .

Projeto de Gestao Integrada da Orla Monitoramento do vetor Aedes Aegypti no
Maritima Entorno do Porto Organizado.
Acdo da Secretaria de Meio Ambiente e = Realizacdo de Palestras

Urbanismo do municipio de Natal (SEMURB)
para manutencdo da qualidade das praias
urbanas inseridas na Poligonal do Porto. A
CODERN participa como membro do férum de
discussdo.

= Inspegdo conjunta com a SEMURB

= |impeza com capinagdo e poda das areas da
ASSEDORN (drea ndo contigua pertencente
ao Porto de Natal)

Figura 15. Constru¢do da area de transbordo temporéario de Natal.
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GORERN Quadro 26. Acdes realizadas para aquisicdo de Licenca Ambiental — PORNAT
CONDICIONANTES DO INDICADOR PRAZO PARA CONCLUSAO
Atualizagdo da documentacgdo dos representantes legais, visto que mudaram os Dirigentes. Executado em 2019.
Atualizagdo as informagdes da utilidade da area de onde foram removidos a comunidade dos ribeirinhos. Executado em 2019.
Informacgdo sobre a alternativa de langamento dos efluentes de lavagem do patio apds carga ou descarga de contéiner. Executado em 2019.

Prova concreta quanto ao descarte dos efluentes dos lastros, das embarcagdes, navios (procedimento realizado pela

Capitania dos Portos). Agosto de 2020.

Comprovacgdo de que as empresas responsaveis pelo transporte, destino e tratamento dado aos residuos sélidos gerados
(perigosos e ndo perigosos), inclusive cépia da licenga da(s) empresa(s) prestadorado servigo. Executado em 2019.

Informacdo sobre a utilizagdo que serd dada as areas que foram usadas para manutengdo de maquina (“oficinas”) estdo

sendo readequadas. Agosto de 2020.

Apresentac¢do do Plano de Emergéncia Individual — PEI, conforme resolugdo CONAMA n2 293/01. Executado em 2019.

Apresentac¢do da declaragdo de anuéncia da Prefeitura Municipal de Natal a respeito da drenagem de efluentes para o canal

da Prefeitura. Agosto de 2020.
Apresentagdo da Declaragdo de Anuéncia atualizada da CAERN. Executado.
Apresentacdo do AVCB do corpo de bombeiro ou anuéncia de quais dreas/atividades estdo aptas as operacgdes. Executado em 2019.
Construcdo da Area de Transbordo Temporario (ATT) de Residuos. Agosto de 2020.

Contratagdo de Empresa para execugdo do Plano Basico de Regularizagdo Ambiental (PBRA) para realizagdo do

monitoramento, conforme previsto na Resolugdo CONAMA n2 237/1997. Executado em 2019.

- Quantidade de condicionantes atendidas x 100 (%) x=8/12

Total de condicionantes X = 66,7%
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No Terminal Salineiro, foram investidos R$ 210,7 mil na construcdo da area de transbordo
temporario (ATT), e na aquisicdo de contenedores. Foi realizada a reforma da area de tancagem,
armazenagem e distribuicdo de combustiveis e a substituicdo de tanques. O Quadro 27 apresenta o
detalhamento dessas a¢Bes, os recursos financeiros investidos. As figuras 16 a 19 evidenciam os
respectivos resultados.

Quadro 27. Projetos Realizados no Terminal salineiro de Areia Branca

Projeto de Regulariza¢do Ambiental

Implantagdo Programa de Gerenciamento de
Residuos Soélidos - PGRS

Construgdo da Area de Transbordo Temporario (ATT)

= Contrato n? 018/2019 - TECMARES Manutencdo
Industrial

= Valor Global: RS 174.611,07

= Rubrica: 14RC

=  Finalizada em nov/2019

Projeto de Prevengdo de Riscos Ambientais

Adequacdo do Plano de Emergéncia Individual (PEI)
Confecgdo do Estudo de Analise de Riscos (EAR)

= Contrato n? 387/2019 e 288/2019
= Agquisicdo de Contenedores

= R$36.112,77

= Rubrica: 14RC

Confeccdo do Plano Ambiental de Emergéncias (PAE)

= Contrato n° 001/2019 - ACQUAPLAN . Contlrgto n? 046/2019 - Ocean Pact Servigos
Tecnologia e Consultoria Ambiental Ltda. l;/lantmos S'A'd Equi de R
= Valor Global: RS 130.000,00 ornecﬁlme'nto e .qu'amentos e Resposta a
. Emergéncias Ambientais
= Rubrica: 20HM

i ) . = Valor Global: RS 234.000,00
Projeto submetido ao IBAMA para aprovacéo = Despesas Correntes/ outros servicos de terceiros

Reforma da Area de Tancagem, Armazenagem e Distribui¢do de Combustiveis e Substituicdo de Tanques

= Contrato 010/2019 - TECMARES Manutencio Industrial
= R$259.816,90
= Dispéndios Correntes/Recursos Préprios

Figura 19. Reforma no Sistema de Armazenamento e abastecimento na Geréncia
continua 80
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O Indicador de Gestdo de Licenca Ambiental registrou um atendimento de 63,6% do total de condicionantes. O Quadro 28 apresenta o detalhamento dos componentes
do indicador.

O Projeto de Promogao a Saude e Qualidade de Vida no Terminal Salineiro em parceria com Secretaria Municipal de Saude de Areia Branca resultou na promogdo de um
dia de Circuito Saude nos Portos destinados aos usuarios e terceirizados. Na ocasido foram realizados exames e imuniza¢des contra o HIN1.

O Quadro seguinte apresenta o resumo das a¢bes apresentadas, as respectivas dificuldades encontradas e as propostas para 2020.

Quadro 28. Aces realizadas para aquisicdo de Licenca Ambiental — TERSAB

GESTAO DAS LICENCAS AMBIENTAIS - TERSAB

CONDICIONANTES DO INDICADOR PRAZO PARA CONCLUSAO
Apresentagdo de proposta de Termo de Referéncia para o Relatério de Controle Ambiental - RCA e Plano de Gestdo Ambiental para os Portos em Executado
Operagao. ’
Formalizagdo de parceria com empresa responsavel por emergéncias ambientais para resposta de acidente ambiental (Elaboragdo do PAE/
Executado.
Contrato 046/2019).
Recuperagdo e Instalagdo dos equipamentos e estruturas de protegdo para atracagdo das barcagas e navios (defensas e dolphins de atracagdo) . Agosto de 2020.
Reforma da area de tancagem, armazenagem e distribui¢do de combustiveis no terminal salineiro e substituigdo dos dois tanques de 30 mil litros
com bacias de contengdo préprias com capacidade de 1,5 vezes o volume do tanque. Executado.
Apresentagdo do Relatdrio Final do RCA/PCA. Agosto de 2020.
Contratagdo do Plano de Emergéncia Individual - PEl, Plano Especializado de Atendimento de Emergéncias com derrames de éleo - PAE e Plano de
. . Executado .
Gerenciamento de Riscos — PGR.
Implantagdo do Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos — PGRS. Agosto de 2020.
Construgdo da Area de Transbordo Temporario (ATT). Executado.
Envio ao IBAMA dos Relatérios Periddicos Trimestrais da execugdo da Apresentagdo de aplicagdo do Plano de Gestdo Ambiental de Portos em
= Executado.
Operacdo/IBAMA.
Requisi¢do de Licenga de Operagdo para regularizagdo ambiental do Terminal Salineiro de Areia Branca ao IBAMA . Realizagdo de publicagdo. Agosto de 2020.
Disponibilizagdo em sitio da rede mundial de computadores informagdes atualizadas relativas a regularizagdo e gestdo ambiental do Terminal
N . Executado.
Salineiro de Areia Branca.

_ Quantidade de condicionantes atendidas y 1 (o) x=7/11

Total de condicionantes x =63,6%
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Quadro 29. AcGes Realizadas pela COORMA e Propostas para 2020 — PORNAT/TERSAB

GESTAO AMBIENTAL, SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO - PORNAT/TERSAB

ACOES

PROPOSTA PARA 2020

1. Implantar critérios sustentaveis nas contratagdes.

a) Emissdo de Pareces Técnicos Sustentaveis (PTS) - sdo
emitidos PTS quando requisitado pelos setores demandantes

Aprimorar a forma de aplicagdo dos critérios sustentaveis nas contratagdes; e

Padronizar os Termos de Referéncia com os critérios definidos por tipo de servigo e/o u aquisigdo, particularmente em servigos continuados e
aquisicdes por Atas de Registro de Prego — ARP.

2. Promover o consumo sustentdvel dos recursos naturais e
reducdo na geragdo de residuos :

a) Redugdo no consumo de energia;
b) Redugdo do consumo e desperdicio de agua;
c) Resmas de papel A4; e

d) Redugdo no consumo de copos descartaveis.

Implantar indicadores e metas para adogao do objetivo estratégico de Custas Ambientais.; e

Retomar as Campanhas: "Adote um Copo" e "Adote uma caneca" por meio de educagdo ambiental e distribuicdo de copos disponiveis para
reuso .

3. Realizar o monitoramento e controle de fauna sinantrépica.

Implantar indicadores e metas para avaliagdo, com base em série histérica, do controle de vetores nos Terminais Portudrios de Natal e Areia
Branca; e

Notificar o Moinho Potiguar para regularizar o controle de carga em perdimento e do pé do trigo com prazo para cumprimento.

4. Promover o gerenciamento dos residuos portudrios.

Implantar indicadores e metas para avaliar o gerenciamento de residuos nos Terminais Portuarios de Natal e Areia Branca;

Treinar as equipes envolvidas com limpeza e higiene, para o gerenciamento dos residuos;

Retomar a parceria com a Cooperativa de Catadores para coleta seletiva;

Revisar e atualizar a INSTRUCAO NORMATIVA n2 007/2011 para ficar em consonancia com o Programa de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS).
Implantar o PGRS nos Terminas Portudrios de Natal e Areia Branca; e

Dar publicidade ao Procedimento Operacional Padrdo (POP) sobre a retirada de residuos de embarcagdo no site da CODERN.

5. Monitoramento da qualidade da agua potavel.

Contratar empresa para realizar a analise da potabilidade da agua dos Terminal de Areia Branca;
Contratar empresa para instalagdo e manutengdo de sistema de cloragdo para corre¢do da qualidade da dgua potdvel dos Terminais de Areia Branca; e
Promover campanhas de Educagdo Ambiental nos Terminais Portudrios de Natal e Areia Branca ,para uso sustentavel da dgua potavel

6. Monitoramento e controle de vetores virais
(epidemias e pandemias).

Atualizar Plano de Contingéncia e Emergéncia em Salde Publica - ESPII juntamente com a ANVISA para adogdo do Protocolo Operacional Padrdo (POP)
para Gripe Viral COVID-19 (Coronavirus);

Implantar medidas de prevengdo: aquisicdo de dalcool antisséptico, mascaras cirurgicas descartdveis e divulgacdo em massa para os Terminais
Portudrios de Natal e Areia Branca;

Por meio de palestras dar conhecimento sobre o Plano de Contingéncia e medidas de prevengdo ao Coronavirus (COVID 19) para toda comunidade
portuaria; e

Ministrar palestras sobre as doengas transmitidas pelo Aedes aegypti e sobre as medidas de prevengdo para toda comunidade portuaria. Realizar
imunizagdes com a vacina para gripe viral HIN1, em parceria com a Secretaria Municipal de Saude para os Portos de Natal e Areia Branca.

Continua
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GESTAO AMBIENTAL, SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO - PORNAT/TERSAB

ACOES PROPOSTA PARA 2020

Contratar empresa para confec¢do do Plano de Controle Ambiental-PCA/Relatério de Controle Ambiental-RCA dos Terminais Portudrios de Natal e
Areia Branca;
7. Regularizagdo ambiental para obtengdo da Licenca de Contratar empresa para Implantagdo do Plano Basico de Regularizagdo Ambiental-PBRA do Porto de Natal;

Operagdo (LO) junto aos érgdos ambientais.
Apresentar os Relatérios do RCA e PBRA aos 6rgaos ambientais IBAMA e IDEMA respectivamente, para obtengdo da Licenga de Operagdo; e

Definir projeto bdsico do Sistema de Esgotamento Sanitario do Porto de Natal.

8. Gestéio para aquisicio do Auto de Vistoria do Corpo de Adequar os Projetos de Prevengdo e Combate a Incéndio dos terminais portuarios de Natal e Areia Branca, e apresenta-los ao Corpo de Bombeiros

Bombeiros (AVCB) os terminais portuarios de natal e areia
branca. ( ) P Militar-CBM/RN, para obtengdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros-AVCB.

9. Gestdo para promogdo da saude ocupacional de seguranga

o ‘. K Promover a Gestdo da Saude Ocupacional de Seguranga do Trabalho nos terminais portuarios de Natal e Areia Branca.
do trabalho nos terminais portudrios de natal e areia branca.

10. Gerenciamento dos efluentes dos terminais portudrios Contratar servigos de limpeza e sucgdo de desejos para o terminal portudrio de Natal e da ASSEDORN; e

de natal e de areia branca. Contratar servigos para descompactacdo e limpeza da Estagcdo de Tratamento de Efluentes (ETE) no Terminal Salineiro e corrigir o sistema de
esgotamento na Geréncia de Areia Branca.

FONTE: COORMA/CODERN
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No ano de 2019, a Administragdo do Porto de Maceid, ao subsidiar respostas

ao Indice de Desempenho Ambiental- IDA, foi premiado com o 3° (terceiro) lugar, pela
Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario — ANTAQ, na categoria de Melhor Evoluggo
Ambiental, baseados principais aspectos:

a
a
(]
(]
d
d
d

(]

Licenca Ambiental Emitida;

Plano de Emergéncia Individual — PEl;

Plano de Controle de Emergéncia — PCE;

Plano de Ajuda Mutua — PAM;

Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais — PPRA;
Nenhum acidente ambiental ocorrido em 2018;

Divulgacdo de informac¢Bes ambientais da instalacdo portuaria divulgadas em seu
sitio eletrénico na internet;

Promocdo da saude, através de programa de imunizagdo e eventos sobre a
importancia da salde ( “Saude nos Portos — SEST/SENAT);

Plano de Contingéncia para Emergéncia em Saude Publica;
Monitoramento da qualidade da agua;

Monitoramento da qualidade do ar;

Monitoramento da fauna e flora; e

Programa de controle da fauna sinantrépica.

IGOSEST

A Administracdo do Porto de Maceid possui sua Licenga de Operagéo ativa,
emitida pelo Instituto do Meio Ambiente do Estado de Alagoas, com validade até 23 de
abril de 2022.

Como principais condicionantes desta nova Licenca destacam-se:

O a disposicao de local para armazenamento temporério de residuos sélidos e rejeitos,
segregados em baias conforme a sua classificagao;

O o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e;

O o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ.

Em razdo dessas exigéncias, ressaltam-se os sequintes fatos:

O Por auséncia de recursos, ainda ndo foi elaborado o Plano de Gerenciamento de
Residuos, porém, como alternativa no momento, mesmo que insuficiente, foi a
contratacdo de servicos de contéineres para disposicdo dos residuos sélidos. Foi
dado inicio do processo para a construcdo de area apropriada para o
armazenamento desse material para subsequente destinacao final;

O Quanto ao Auto de Vistoria dos Bombeiros, cumpre salientar que ocorreu a
contratacdo para elaboracdo do Projeto de Incéndio, o qual, inclusive, ja se encontra
aprovado pelo Corpo de Bombeiros. Aguarda-se, no entanto, recursos
orcamentérios para a aquisicdo dos equipamentos necessarios a instalacdo, que
representa um elevado investimento financeiro para a Companhia; e

O Em relacdo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ foi contratada
uma empresa especializada para a elaboracdo do plano, o qual se encontra em
andamento.
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Quadro 30. Aces Realizadas pela area de Gestdo Ambiental e Propostas para 2020 — APMC

GESTAO AMBIENTAL - APMC

AGOES REALIZADAS EM 2019

PROPOSTA PARA 2020

O Cumprimento das condicionantes para a renovagdo da Licenga.

reservatorio de dgua desinfeccdo dos reservatdrios de agua.

. ) . _ O Renovagdo da Licenga concedida (ja emitida);
DIFICULDADES: Auséncia de recursos financeiros para o cumprimento . . - . ,
. . . N QO Iniciar o processo de licitagdo para elaborag¢do do Plano de Gerenciamento de Residuos;
da totalidade das condicionantes, bem como das seguintes agdes: . . . N .
. i O Contratar o vencedor da licitagdo para a aquisicdo e instalagdo da cdmera de
a) Plano de Gerenciamento de Residuos; X i L
. L R monitoramento remoto na area da Piscina do Amor;
N . b) Pogos de monitoramento para analise dos parametros BTEX e PAH; . L .
Renovagdo da licenga de ] L ) o O Instalar pogos de monitoramento para anélise dos pardmetros BTEX e PAH;
M c) Boias e cabos para a sinalizagdo da area da Piscina do Amor; . . X .
operagdo do porto . . . . | . O Contratar o vencedor da licitagdo para a aquisi¢do de boias e cabos para a sinalizagdo da
d) Barreiras fisicas visando a evitar que o clinquer, o fertilizante e A e
. . . drea da Piscina do Amor;
demais produtos movimentados a granel sejam carreados para o mar; L . - R N
. L . L . . O Contratar o vencedor da licitagdo para a aquisi¢do dos materiais necessarios a construgdo
e) Medidas profilaticas em relagdo as espécies bioinvasoras, incluindo i L i i ) N i
N . de barreiras fisicas visando a evitar que o clinquer, o fertilizante e demais produtos
doacgdo de placas de recrutamento e equipamento de mergulho; ] .
P movimentados a granel sejam carreados para o mar;
f) Plano de Area;
g) Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto.
N . . Contratar empresa ou renovar a contratacdo de empresa para a coleta de residuos e
. O Renovagdo do contrato com a empresa Conservita (LTDA) para dispor de . .
Plano de Gerenciamento dos . . i contratar empresa para o servigo de sua destinagdo final;
, ) contéineres para a retirada de residuos. . . . , .
Residuos Sélidos — PGRS O Dispor de locais, dispostos em baias segregadas, para armazenamento de residuos sélidos
DIFICULDADES: Auséncia de recursos financeiros para contratar a elaboragdo do ou rejeitos;
Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos - PGRS. O Aquisi¢do de coletores;
O Contratacdo de empresa para construgdo da Area de Transbordo Temporario (ATT).
Monitoramento da qualidade da ~ O Contratar empresa, mediante procedimento licitatério, ou renovar contrato com empresa
, , O Contratacdo da empresa Lamen (LTDA) . . .
agua potavel ja existente para assegurar a garantia desse servico.
Monitoramento de limpeza do O Renovagdo do contrato com a empresa Terliz que realiza o servico de O Contratar empresa ou renovar contrato com a empresa que ja realiza o servico de

desinfecgdo dos reservatérios de agua.

Continua
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Quadro 30. Acdes Realizadas pela area de Gestdo Ambiental e Propostas para 2020 — APMC

ACOES

GESTAO AMBIENTAL - APMC

REALIZADAS EM 2019

PROPOSTA PARA 2020

Monitoramento e controle de
vetores virais (epidemias e
pandemias)

Renovagdo da parceria com a Secretaria Estadual de Saude que,
periodicamente, promove ag¢des de controle e prevengdo no combate ao Aedes
Egyptina area do Porto;

Renovacdo da parceria com a Secretaria Municipal de Saude que,
periodicamente, promove agdes de controle e prevengdo no combate aos
roedores e escorpides na area do porto;

Anualmente, realiza-se a vacinagdo, aos trabalhadores portuarios, contra a
gripe viral, HIN1 e, em 03/12/2019, a aplicacdo da vacina foi contra a difteria,
tétano, sarampo, rubéola, caxumba e hepatite B.

Continuar com a parceria com a Secretaria Estadual de Salude e com a Secretaria Municipal
de Saude para combater o Aedes Egypti, roedores e escorpides na drea do porto;

Atualizar Plano de Contingéncia e Emergéncia em Saude Publica - ESPIl juntamente com a
ANVISA para o combate do Covid-19 (Coronavirus).

Realizar campanha de vacinagdo contra o virus Influenza (H1N1) a todos os trabalhadores
portuarios.

Auto de vistoria do corpo de
bombeiros -(AVCB)

Contratagdo de engenheiro para elaboragdo do Projeto de incéndio;
Aprovagdo do Projeto de Incéndio junto ao Corpo de Bombeiros.

DIFICULDADES: Auséncia de recursos para assumir 0S COMpPromissos
financeiros para a aquisi¢do dos equipamentos necessarios a concretizagdo do
Auto de Vistoria.

Aquisicdo dos equipamentos para a instalagdo para, posterior, aprovagdo do Auto de
Vistoria do corpo de Bombeiros.

Programa de controle médico de
saude ocupacional (PCMSO)

DIFICULDADES: Auséncia de recursos para assumir 0S COMpPromissos
financeiros para a contratagdo de médico especializado para a elaboragdo do
Programa (a Ultima atualizagdo data do ano de 2018).

Contratagdo de médico do trabalho para Elaboragdo e Implantagdo do Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).

Plano de desenvolvimento e
zoneamento do porto — PDZ

Processo de licitagdo para contratagcdo de uma empresa especializada para a
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ.

Entrega do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto — PDZ, uma vez que ainda se
encontra em processo de elaboragdo.

Programa de prevengdo de riscos
ambientais - PPRA

DIFICULDADES: Auséncia de recursos para assumir os compromissos financeiros para
a contratagdo de engenheiro especializado para a elaboragdo do Programa (a ultima
atualizagdo data do ano de 2018).

Contratacdo de engenheiro especializado para Elaboragdo e Implantagdo do Programa de
Prevencgdo de Riscos Ambientais — PPRA

FONTE: APMC/CODERN
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[ CAPITULO 05 ] INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
CODERN
5.1. INTRODUCAO

Apresentamos, resumidamente, o resultado do exercicio, considerando ©
desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestao da CODERN, sendo ilustrado Em R$ mil
de forma mais detalhada nas demonstracdes financeiras e notas explicativas, mais adiante Itens 2019

t ftulo.
deste Capitulo ‘ Resultado do Exercicio (119.359)
Em R$ mil
Itens 2018 2019 Variagdo (%) Varia¢do Monetaria 39.998
Rec?it'a.Operacif)nal I:iquida 80.159 60.235 24,85% Depreciacio 16.943
(Tarifaria + Patrimonial)
Provisdes 15.922
Outras Receitas (exceto Financeiras) 3.571 4.831 35,27%
Impairment 21.821
Dispéndios Correntes (Exceto Financeiras) (145.155) (141.590) -2,46%
Ajustes de Almoxarifado 4.469
Resultado Financeiro (Receita - Despesa) (84.807) (42.836) -49,49%
Déficit Atuarial do PORTUS 5.373
Resultado do Exercicio (146.233) (119.359) -18,38% Resultado do Exercicio Ajustado (14.833)
FONTE: GERFIN/CODERN FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Destacamos a reducdo em 18,38% do prejuizo do exercicio de 2019, em relagdo ao O Destacamos acima as principais despesas ndo desembolséveis, tais como:
ano de 2018, em raz&o dos sequintes fatores: depreciacdo, /mpairment, variagdo monetaria passiva e provisdes para contingéncias.
O Redugéo significativa dos juros sobre os créditos para Aumento de Capital, uma vez que, O Ressaltamos, ainda que, em 2019, foram realizados ajustes nos estoques, relativos,

em 2019, houve a incorporacédo dos créditos para aumento do Capital Social da CODERN, em sua grande maioria, aos ajustes ndo realizados em varios exercicios anteriores e,
com reducdo do Prejuizo Acumulado. Destaca-se que a maior parcela desses créditos se que, somente neste exercicio, foram reconhecidos nas Demonstra¢ées Financeiras.

referiram aos recursos para investimentos no Porto de Maceid; E . , . . . N
P O Frisamos, também, o reconhecimento do Déficit Atuarial do PORTUS, relativo a parte

O Implantacdo do Plano de Saneamento Financeiro (PSF) que repercutiu na reducdo dos do exercicio de 2019, que nunca fora reconhecido em exercicios anteriores.
dispéndios correntes.

Mesmo conseguindo esse desempenho contabil favoravel, apresentamos o resultado
do exercicio ajustado, apds as despesas ndo desembolsaveis e 0s ajustes extemporaneos,

ocorridos em 2019, conforme demonstrado a seguir.
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No tocante a receita operacional liquida, a reducdo verificada de 21,74%, em relagao
ao exercicio de 2018, foi decorrente de perda de receita patrimonial, pelo Porto de Macei6,
em funcdo de encerramento de contrato de arrendamento de area.

No entanto, as receitas tarifarias, propriamente resultantes da movimentagdo de
cargas nos portos, mantiveram-se no mesmo patamar, com reducdo de 0,32% comparado a
2018, conforme a seguir demonstrado.

Em R$ mil

Itens 2018 2019 Variagdo (%)
Receita Operacional Liquida (Tarifaria) 53.326 53.155 -0,32%
Receita Operacional Liquida (Patrimonial) 26.833 7.080 -73,61%
Receita Liquida Total (Operacional, 87.428 68.419 21,74%

Patrimonial e Outras)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

IGOSEST

Demonstramos, a sequir, percentual dos custos operacionais e despesas administrativas
em relagdo aos dispéndios totais e grau de comprometimento da receita operacional liquida em

relacdo as despesas de pessoal.

Itens 2018 2019
( + ) Receita Operacional Liquida 80.159 60.235
( + ) Outras Receitas 7.269 8.184
(- ) Custos Operacionais (65.140) (58.419)
(- ) Despesas Operacionais (168.520) (129.360)
(=) Resultado Liquido (146.233) (119.359)
Dispéndios com Pessoal 48.255 56.961
1 - Percentual Custos Operacionais sobre Dispéndios Totais 27,88% 31,11%
2 - Percentual Despesas Operacionais sobre Dispéndios Totais 72,12% 68,89%
3 - Comprometimento da Receita Operacional Liquida com Pessoal 60,20% 94,56%

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes financeiras.
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5.2. ESTRUTURA DA CONTABILIDADE

0O Na estrutura organizacional, as atividades de contabilidade funcionam na
Geréncia de Recursos Financeiros, que desempenha ainda a gestdo financeira e
tributaria, ndo existindo, assim, area especifica;

O As Demonstrac6es Contabeis sao elaboradas por (02) contadores e (01) Técnico
de Contabilidade;

O O Sistema de Informacdo atualmente utilizado pela equipe de Contabilidade da
CODERN ¢ o Sistema SISCON, desenvolvido pela proprio corpo de funcionarios
da Companhig;

O Sistema antigo, desenvolvido em 2003, além de ndo possuir um controle efetivo
de custos, fundamentados em centros de custos, também ndo atende as
mudangas introduzidas, a partir de 2009, com o Sistema Publico de Escrituracao
Digital; e

O Estd sendo implantado Sistema Integrado de Gestdao que possibilitara, alem da

melhoria dos controles internos da area, a sua integracdo com os demais setores
da Companhia.

As principais atribui¢cSes da equipe responsavel pela escrituragcdo contabil:
O Escrituracdo regular de todos os fatos relativos aos patrimédnios e as variacdes
patrimoniais das entidades, por quaisquer métodos, técnicas ou processo;

O Certificar o cumprimento da legislacdo e controlar a movimentacdo e a
classificacdo dos fatos para registros contabeis, por qualquer processo, e
respectiva validagdo dos registros e demonstracées;

O Elaboracdo de balancetes e demonstracdes de movimento por contas ou grupos
de contas, de forma analitica ou sintética;

O Apurar os impostos proprios e substitutos da Companhia (PIS, COFINS e ISS);

U

Elaborar as Obriga¢8es Acessorias impostas pela Legislacdo vigente; e

O A Administracdo do Porto de Macei¢ também possui um contador, responsavel
pela escrituracao contabil daquela unidade, de forma a consolidar, mensalmente,
as informacdes com a empresa matriz.

Neste Capitulo apresentamos o Parecer da Auditoria Independente e as
Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2019.

Por meio do site da CODERN, no endereco eletronico -
www.codern.com.br/resultados/processo-de-contas-anuais — este Relatério de
Gestdo, inclusas as demonstragdes financeiras, podera ser acessado em sua integra.
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Q 5.3. CONSIDERACOES DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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0 As Demonstracdes Financeiras da CODERN, relativas aos exercicios de 2017 e O Doagbes de benfeitorias ndo contabilizadas: A administracdo contratou empresa

2018, foram reprovadas pela Assembleia Geral de Acionistas, em virtude das
recorrentes ressalvas apontadas pelas empresas de Auditoria Independente.

O Nesse sentido, em 2019, num esforco de gestdo da Diretoria-Executiva, a
Companhia realizou um trabalho intenso de regularizacdo das suas contas,
objetivando a resolucdo de todas as ressalvas apontadas anteriormente, de
forma que, nesse exercicio, de acordo com o Parecer do Auditor Independente,
a situagdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CODERN foi
representada adequadamente pelas suas Demonstracfes Financeiras.

0 De acordo com o Relatério Circunstanciado, a empresa STAFF Assessoria e

Auditoria, inclusive, apresenta cada uma das ressalvas apontadas no exercicio de
2018, demonstrando as providéncias adotadas pela Companhia e, ainda, o seu
posicionamento quanto a regularizagdo dos pontos, conforme transcrevemos a
seguir:
O Sem controle patrimonial: A administracdo contratou empresa especializada,
Convergy, que efetuou inventéario e plagueamento de bens, que emitiu relatério
com data de 12/04/2020, com data base de 31/12/2019, onde constam as
relacbes de bens para a baixa, para a inclusdo e a avaliacdo dos bens. A
contabilidade registra os valores corretamente em 31/12/2019;

O Falta de inventério do almoxarifado: A administracdo contratou empresa
especializada, Convergy, que efetuou inventério de itens de almoxarifado, que
emitiu laudos com data de 05/05/2020, onde consta planilha de perdas
apuradas. A contabilidade registra os valores corretamente em 31/12/2019;

O Convénios: Apos analise, apurou-se que os de n° 001/2008 e 268/2006 ndo
estdo extintos e devem permanecer na contabilidade da Companhia (Maceid) e
o convénio n°® 009/2008 foi extinto em 2011 e regularizado em 2019. A
contabilidade registra os valores corretamente em 31/12/2019;

especializada, Convergy, que efetuou inventario e plaqgueamento de bens, que
emitiu relatério com data de 12/04/2020, com data base de 31/12/2019, onde
constam as relagdes de bens para a baixa, para a inclusdo e a avaliagdo dos bens.
Portanto, as benfeitorias, ndo contabilizadas em exercicios anteriores, foram
regularizadas com a avaliacdo contabilizada em 2019. A contabilidade registra os
valores corretamente em 31/12/2019;

Desconformidade em 2018: Em 2019, ndo houve essa desconformidade;

PIS/COFINS e Reembolso de despesas de concessionarios: Sobre a incorporagao de
benfeitorias de concessionarios, foram efetuados ainda em 2018, e, portanto, néo
deveriam constar como ressalva em 2018. Sobre o reembolso, em 2019, a ANTAQ,
através do Oficio 79/2018/SRG/ANTAQ, regulamentou o procedimento, que vem
sendo cumprido pela Companhia. Através da ata da 1.624° reunido da DIREXE,
aprovou o novo procedimento, conforme oficio da ANTAQ. A contabilidade registra
os valores corretamente em 31/12/2019;

Diferenca entre posicionamento de assessores juridicos: Ndo ha divergéncias de
opinido entre os assessores juridicos no ano de 2019, embora um mesmo processo
conste das planilhas das duas assessorias juridicas. Fomos informados que ja no
primeiro trimestre de 2020, havera apenas um relatério juridico para a contabilidade
e auditoria externa. A contabilidade registra os valores corretamente em 31/12/2019;

PORTUS - Porto do Recife: O processo do PORTUS ja foi regularizado, retirando o
Porto do Recife da responsabilidade da CODERN. A contabilidade registra os
valores corretamente em 31/12/2019;

Continuidade operacional: A continuidade operacional é tratada em Outros
assuntos em nosso relatério de auditoria de 2019; e

Contrato de descentralizagdo: O Contrato de descentralizagdo de 2018, objeto da
“ressalva” , foi devidamente assinado e encaminhado cépia para a auditoria
anterior. O Contrato de descentralizacdo de 2019 nos foi apresentado, devidamente
assinado e publicado.
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Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo
conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos o0s
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é
consistente em relacdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Continuidade Operacional

Chamamos a atencdo para o fato de a companhia ter prejuizos historicos
recorrentes que a levaram ao consumo de toda sua estrutura de patriménio liquido,
deixando-o como passivo a descoberto. Nesse sentido, a continuidade operacional da
companhia dependerd do sucesso do plano de continuidade, e de eventuais aportes por
parte do seu controlador. Nossa conclusédo ndo contém modificacdo relacionada a esse
assunto.

Outras informacGes que acompanham as demonstrages contabeis e o relatério do auditor

A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério de Atividades.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contdbeis ndo abrange o Relatério de
Atividades e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade
¢ a de ler o Relatdrio de Atividades e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracbes contébeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. e, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério de
Atividades, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes contabeis

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacao das
demonstracfes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes contabeis livres de distorcédo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstraces contabeis, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elabora¢do das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a
companhia ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela administragdo da companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracées
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorcées relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracBes contébeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacées falsas
intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo.

+ Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacBes nas demonstra¢Bes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

1GOS

+ Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstra¢des contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacBes significativas de auditoria,
inclusive, as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

Campinas, SP, 15 de maio de 2020

SEAFF — Auditoria e Assessoria
CNPJ: 07.791.963/0001-08
CRC2SP023856/0-1S “RN”

Roberto Aradjo de Souza
Socio Responsavel
CTCRC1SP242826/0-3 S "RN”

EST
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Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

Contas a Receber

Outros Créditos

Adiantamentos
Impostos a Recuperar
Devedores Diversos

Outros valores a receber

Estoques

Despesas Antecipadas

Total do ativo circulante

N&o Circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a Receber
Depositos judiciais e Contratuais
Blogueios Judiciais

Outros Valores a Receber

Investimentos

Imobilizado Liquido

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do Ativo

Nota

Controladora Consolidado
M de 31de 31de 31de
dezembro 2019 dezembro de dezembro de dezembro de
2018 2019 2018
12.725 18.529 13.052 19.032
6.465 6.406 6.531 7.494
9.287 7.125 4,285 2.782
33 9 126 590
1.185 1.125 1.778 1.636
8.044 5.990 2.356 556
24 0 24 0
7.302 6.584 7.458 6.662
64 2 19 21
35.843 38.646 31.445 35.991
5.481 5.395 5.566 5.388
0 0 0 0
387 290 1.123 945
5.086 5.097 4.432 4.432
8 8 1 1
2 2 22 22
204.306 251.199 336.239 379.519
9 9 9 9
209.798 256.604 341,836 384.937
245.641 295.250 373.281 420.928

Controladora Consolidado
Passivo e Patriménio Liquido Nota 31 de 31de 31de 31de
dezembro 2019 dezembro de dezembro de dezembro de
2018 2019 2018

Circulante

Contas a Pagar 12 43 59 43 59

Fornecedores 2.176 4.003 6.206 6.331

Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas 10 60.115 51.678 112.121 92.748

Provisdes 1 3.916 3.190 5.043 4.340

Outras Obrigacoes 1.272 1.707 6.822 4.271
Total do passivo circulante 67.521 60.638 130.235 107.749
N&o Circulante

Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 10 12.273 10.494 14.077 11.457

Provisdo para contingéncias 13 53.663 36.494 55.362 40.265

Provisao Défict Atuarial - Plano de Pensdo 15 33.409 0 75.716 0

Créditos para aumento de capital 17 59.809 56.818 246.199 924.133

Outros Créditos da Uniao 14 0 275 63.955 64.229
Total do passivo nao circulante 159.155 104.081 455.308 1.040.085
Total do passivo 226.676 164.719 585.543 1.147.834
Passivo a descoberto

Capital Social 16 432.843 432.843 432.843 432.843

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 58 0 664

Prejuizos acumulados 18 (413.936) (302.312) (645.769) (1.159.749)
Total do patriménio liquido 18.965 130.531 (212.262) (726.906)

Total do Passivo e Patrimdnio Liquido 245.641 295.250 373.281 420.928

FONTE: GERFIN/CODERN

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Controladora

Consolidado

Periodo de doze meses findos em

Periodo de doze meses findos

Descricao Nota 31 de dezembro de em 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Receita Liquida dos servigos 20 41.177 37.504 53.155 53.326
Custos operacionais 21 (41.315) (44.334) (58.419) (65.140)
Lucro Bruto (138) (6.830) (5.264) (11.814)
(Despesas)/Receitas operacionais (61.081) (58.209) (71.260) (49.611)
Despesas administrativas e gerais 22 (26.451) (17.383) (45.217) (33.903)
Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 9 (21.821) (36.642) (21.821) (36.642)
Despesas tributarias (208) (267) (212) (313)
Provisoes diversas 23 (329) (7.274) (387) (7.863)
(Provisdes)/Reversdes para passivos contingentes 24 (17.494) (607) (15.535) (1.294)
Receitas patrimoniais 25 405 397 7.080 26.833
Outras (despesas)/receitas operacionais 26 4.816 3.567 4.831 3.571
4.816
Lucro/(Prejuizo) antes das receitas e despesas financeiras (61.219) (65.039) (76.524) (61.425)
Receitas financeiras 27 3.081 3.392 3.352 3.698
Despesas financeiras 27 (10.170) (10.237) (46.188) (88.505)
Lucro/(Prejuizo) antes dos tributos (68.308) (71.885) (119.359) (146.233)
IRPJ e CSLL 0 0 0 0
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio (68.308) (71.885) (119.359) (146.233)
Lucro/(Prejuizo) liquido por agdo (em R$) (0,0004) (0,0004) (0,0007) (0,0008)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

IGOSEST

94




(O DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

CODERN

Controladora Consolidado

Periodo de doze meses findos Periodo de doze meses findos

Descricao Nota em 31 de dezembro de em 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018

Resultado do Periodo (68.308) (71.885) (119.359) (146.233)
Outros Resultados Abrangentes
Ganhos/Perdas Atuariais em planos de pensao 19 58 - 664
Resultado Abrangente Consolidado do Periodo (68.249) (71.885) (118.696) (146.233)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

L Ajustes de
Capital social Créditos para Avaliagso Lucrf)s/ TotaIAdo
Descricao Nota aumento de i X (Prejuizos) Patriménio
(Nota 15) i Patrimonial L
Capital (Nota 16) acumulados Liquido
(Nota 19)

Controladora

Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 0 (302.312) 130.531
Prejuizo liquido do periodo 18 (68.308) (68.308)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 19 58 58
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 (43.316) (43.316)
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 0 58 (413.936) 18.965
Mutacées do periodo 0 0 58 (111.624) (111.566)
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 0 0 (214.701) 218.142
Prejuizo liquido do periodo 18 (71.885) (71.885)
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 0) (15.727) (15.727)
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 0 (302.312) 130.531
Mutacées do periodo 0 0) 0) (87.612) (87.612)
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 0 (1.159.749) 0 (726.906)
Prejuizo liquido do periodo 18 (119.359) (119.359)
Ajustes de Avaliagcao Patrimonial 19 664 664
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 (79.183) (79.183)
Aumento de Capital com Recursos da Uniao 17 712.523 0 712.523
Aborsorcao de Prejuizo com Capital 17 (712.523) 712.523 0
Em 31 de dezembro de 2019 432.843 0 664 (645.769) (212.262)
Mutacdes do periodo 0 0 664 513.980 514.644
Em 31 de dezembro de 2017 432.843 31.351 0 (931.718) (467.524)
Prejuizo liquido do periodo 18 (146.233) (146.233)
Ajustes de Exercicios Anteriores 18 (81.798) (81.798)
Atualizacao dos créditos para aumento de capital 17 1.966 1.966
Realocacéao dos créditos para aumento de capital para o PNC 17 (33.318) (33.318)
Em 31 de dezembro de 2018 432.843 0 0 (1.159.749) (726.906)
Mutacoes do periodo 0 (31.351) (31.351) (228.031) (259.382)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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freneragreRIA, Controladora Consolidado
Periodo de doze meses findos em Periodo de doze meses findos em
Descrigao Nota 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2019 2018 2019 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (68.308) (71.885) (119.359) (146.233)
Ajustes do Lucro Liquido
Depreciagao e amortizagao 14.676 16.861 16.943 22.041
Perdas pela nao Recuperabilidade de Ativos 21.821 36.642 21.821 36.642
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 58 - 664 -
Ajustes de Exercicios Anteriores (43.316) 8.125 (79.183) (52.521)
Provisées 17.234 - 15.922 37
Despesas de atualizagdo monetaria 6.767 7.238 39.998 80.399
Baixas de Imobilizado 12.812 6.940
Reducado (Aumento) de Ativos
Clientes e contas a receber (388) 1.336 575 2.657
Outros créditos (2.161) 1.328 (2.052) 3.209
Estoques (718) 508 (796) 484
Despesas antecipadas (62) 37 (98) 22
Outros ativos nao circulantes (104) 996 (146) 2.069
Aumento (Reducgao) de Passivos
Contas a Pagar 17) 10 17) 10
Fornecedores (1.828) (209) (125) (5)
Obrigacdes Fiscais e Trabalhistas 4.899 19.924 14.201 36.429
Provisdes de Férias e 13° Salario 726 355 703 367
Outras Obrigacoes (435) 28 3.088 1.638
Outros passivos nao circulantes 34.957 (25.280) 77.362 26.723
Caixa gerado pelas operagoes (3.388) (3.987) (3.557) 13.969
Imposto de renda e contribuicao social pagos - -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais (3.388) (3.987) (3.557) 13.969
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdes de imobilizado (2.416) (2.425) (2.424) (20.607)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (2.416) (2.425) (2.424) (20.607)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Parcelamentos tributarios e outros parcelamentos - -
Crédito para aumento de capital 607 607
Caixa liquido das atividades de financiamento - 607 607
Aumento (reducéao) liquido de caixa e equivalentes de caixa (5.804) (5.806) (5.980) (6.032)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 18.529 24.335 19.032 25.064
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 12.725 18.529 13.052 19.032
Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa (5.804) (5.806) (5.980) (6.032)
FONTE: GERFIN/CODERN
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

CODERN
Controladora Consolidado
b s Not. Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
escrigdo ota de dezembro de de dezembro de
2019 2018 2019 2018
1 Receitas 41.177 37.504 53.155 53.326
1.1 Vendas de mercadoria, produtos e servicos 41.177 37.504 53.155 53.326
1.2 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 0 0 0 0
2 Insumos adquiridos de terceiros (40.600) (51.197) (53.558) (65.235)
2.1 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (14.296) (14.484) (26.789) (28.256)
2.2 Perda / Recuperacao de valores ativos (21.821) (36.642) (21.821) (36.642)
2.3 Outras (4.484) (71) (4.948) (337)
3 Valor adicionado bruto 576 (13.693) (402) (11.909)
4 Retencodes (31.203) (25.660) (30.860) (31.939)
4.1 Depreciagdo e amortizagao (13.380) (15.315) (14.938) (20.099)
4.2 Provisoes (17.823) (10.345) (15.922) (11.840)
5 Valor adicionado liquido (30.627) (39.353) (31.263) (43.847)
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 8.302 7.725 15.264 35.825
6.1 Receitas financeiras 3.081 3.392 3.352 3.698
6.2 Outras 5.221 4.333 11.911 32.127
7 Valor adicionado a distribuir (22.325) (31.628) (15.999) (8.022)
8 Valor adicionado distribuido (22.325) (31.628) (15.999) (8.022)
8.1 Pessoal 35.605 29.752 56.961 48.255
8.1.1 Remuneracao Direta e encargos sociais 26.393 23.217 42.634 39.696
8.1.2 Beneficios 9.212 6.534 14.326 8.559
8.2 Impostos, taxas e contribuicdes 208 267 212 1.450
8.2.1 Impostos, taxas e contribuicoes 208 267 212 1.450
8.3 Remuneracéao de capitais de terceiros 10.170 10.237 46.188 88.505
8.3.1 Juros e Correcao Monetaria 10.170 10.237 46.188 88.505
8.3.2 Aluguéis 0 0 0
8.4 Remuneracao de capitais préprios (68.308) (71.885) (119.359) (146.233)
8.4.1 Lucros retidos / Prejuizo do exercicio (68.308) (71.885) (119.359) (146.233)

FONTE: GERFIN/CODERN
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 98
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1. InformacBes Gerais e Contexto Operacional

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte é uma empresa publica, sob a forma
de sociedade andnima, de capital fechado, controlada pela Unido, vinculada ao Ministério da
Infraestrutura, regida pelo Estatuto Social, especialmente, pelo seu Decreto de criacdo,
Decreto n® 66.154, de 03 de fevereiro de 1970, e pelas Leis n° 13.303, de 30 de junho de 2016,
e Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com alteracdes da Lei n°® 11.638, de 28 de
dezembro de 2007, pelo Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais legisla¢cdes
aplicaveis.

A Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN é uma autoridade
portuaria que administra diretamente os portos publicos do Rio Grande do Norte — Porto de
Natal e de Areia Branca (Terminal Salineiro de Areia Branca) e, por forca de delegagdo do
Governo Federal (Decreto n° 99.475/1990), o Porto de Maceid, do Estado de Alagoas. Neste
ultimo caso, conforme Convénio de Descentralizacdo n° SEP/001/2007-DC, celebrado entre o
entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil e a CODERN, em 31.12.2007, tendo
seu Ultimo 11° aditivo assinado em 29.12.2019, com vigéncia até 26.06.2020.

Ressalta-se que nesse 11° Aditivo foi previsto a constituicdo de um Grupo de
Trabalho, composto por representantes do Ministério da Infraestrutura e da CODERN para
analise, avaliacdo e elaboracdo de proposta, visando a departamentalizagcdo da Administracdo
do Porto de Macei6 na CODERN, cujos trabalhos ainda estdo em andamento.

O Porto de Natal se destaca pela movimentacdo das exportacdes de frutas para o
mercado Europeu e pela importagdo de trigo vindo do Canada e da Argentina, mesmo
diante da forte influéncia dos Portos do Ceara e de Pernambuco, portos estes mais robustos
na infraestrutura portuéria e atuando como concentradores de cargas da regido Nordeste. O
Porto propicia também excelente infraestrutura de Terminal para embarque e desembarque
de passageiros de navios de turismo, fortalecendo o potencial turistico da cidade de Natal.

O Terminal Salineiro de Areia Branca, conhecido como Porto Ilha, por ser uma ilha
artificial em alto mar, é responséavel pelo escoamento do sal a granel produzido no RN, maior
produtor brasileiro desse produto; garantindo condi¢Bes operacionais na recep¢ao do sal
oriundo das salinas e, sobretudo, na exportacdo para o mercado doméstico, atendendo as
industrias cloroquimicas do Sul e Sudeste e, para o mercado internacional, particularmente
para o mercado africano e para o mercado norte americano com o fito de utilizagdo no
degelo das nevascas ocorridas nos Estados Unidos.

O Porto de Macei¢ se destaca pelas exportacBes de acucar a granel, produto de
forte influéncia econdmica no Estado de Alagoas, bem como de outros graneis solidos como
fertilizantes e trigo. Tem também forte influéncia o granel liquido petrdleo e seus derivados.

2. 2. Base de preparagdo e apresentacdo das demonstra¢des financeiras

As demonstra¢Ses financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da
legislagdo societaria, previstas na lei n® 6.404/76 e suas alteracbes, os pronunciamentos
contabeis, intepretacées, e orienta¢cdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB.

As demonstracdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, que no caso de ativos financeiros disponiveis para venda e outros
passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracdo ao valor justo.

99




o

NOTAS EXPLICATIVAS

CODERN

AUTORIDADE PORTUAR:

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da
Companhia no processo de aplicagdo das politicas contébeis.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia apresenta
prejuizos acumulados em montante de R$ 119.359 mil. Tais prejuizos no periodo corrente
ocorreram principalmente em decorréncia das despesas financeiras oriundas da aplicacdo do
disposto no art. 2° do decreto 2.673/98 sobre os créditos de acionistas, no montante de R$
34.588 mil. No tocante ao Prejuizo acumulado de exercicios anteriores registra um total de R$
526.410 mil.

A administragdo da Companhia buscando a adequacdo de sua estrutura de capital,
para que possa dar continuidade as suas atividades operacionais, ira expandir e aperfeicoar
suas operagdes e cumprir sua missdo de ser autoridade portuaria. Para isso, a Diretoria
Executiva — DIREXE, criou em outubro/2019, o PSF (Plano de Saneamento Financeiro) com a
finalidade de definir e orientar a implantacdo de ac¢Bes, nas areas operacionais e
administrativas, de modo que, todos os seus integrantes, de forma sistémica e comprometida,
pudessem cumprir suas missdes alinhadas com a recuperacdo financeira da empresa.

O PSF é um plano estratégico com objetivos voltados para alcangar o equilibrio
orcamentario, tdo importante para a salde financeira da empresa e, em um segundo
momento, promover o crescimento financeiro e econémico da Empresa.

Ele possibilita reduzir as incertezas nas tomadas de decisGes, proporcionando um
alinhamento coerente e seguro com o processo decisério. E uma ferramenta importante para
estabelecer padrdes de desempenho que busquem a exceléncia na otimizacdo de despesas e
geracdo de receitas, aléem de atender as determinagdes do controle interno e externo da
administracdo publica Federal e para possibilitar a governanca da empresa com efetividade.

O plano contém 57 indicadores os quais avaliam, mensalmente, a reducdo de
custos, o aumento de receitas, a tempestividade na realizagdo dos processos internos e o
acompanhamento do pagamento das obrigacdes tributérias e dos processos judiciais.

Por ser dinamico, o PSF segue em constante atualizagdo, haja vista o surgimento
de novas ac¢les que demandam controle por parte da Geréncia de Planejamento e
Orcamento, além de eventuais mudancas no cenario externo que impactam direta e
indiretamente as atividades da Companhia.

Dentre os principais resultados do PSF destaca-se a reducdo de gastos com a folha
de pagamento. No més de dezembro de 2019, o custo com horas extras somou 7,8 mil
contra 29,8 mil em dezembro de 2018, representando uma reducdo de 73,8%. Com uma
nova gestdo no Terminal Salineiro/GERTAB e a ferramenta do PSF, foi possivel identificar o
pagamento indevidos de adicionais que se encontravam em desacordo com a legislagdo
trabalhista. No segundo més apds a implantagdo do PSF, na comparacdo com o mesmo
perfodo de 2018, constatamos um resultado expressivo com a deducdo do pagamento desses
adicionais, como horas extras (86%), adicional noturno (18%), e dobras (95,84%).

Na é&rea de faturamento do Porto de Natal, com a realocacdo de colaboradores,
obtivemos um ganho substancial na celeridade do processo de faturamento, o que
possibilitou uma recuperacdo de receitas ndo faturadas, desde 2018, no valor de
R$4.000.000,00. Atualmente, esse processo encontra-se em dia, faturando dentro do més.

Na area operacional, a reducdo de despesas com o consumo de agua em 25% e a
mudanca dos processos de cobrancas de plugagens, energia, contéineres vazios, dentre
outros, contribufram para acabar com a perda de receitas pelo néo faturamento.

Ainda buscando a otimizagdo da atividade operacional, a Geréncia de Operacdes -
GEOPER e a Geréncia do Terminal Salineiro de Areia Branca - GERTAB est&o elaborando um
Plano de Manutengdo Anual para Infraestrutura Portuaria (PMAIP) que sera implantado, até
junho de 2020, visando reduzir custos no médio e longo prazo.

Em relacdo a Coordenacdo de Tesouraria - COORTE, a Norma de Faturamento e
Cobranca da CODERN se encontrava defasada, estimulando a inadimpléncia. Com a
mudanca da norma, ainda em outubro 2019, o valor recebido durante o Ultimo trimestre de
2019 pela Tesouraria em relacao aos titulos vencidos e ndo pagos no periodo de 2014 a 2018,
somaram R$ 3,8 milhdes.
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3. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis para elaboracdo e apresentacdo das
demonstracées financeiras séo apresentadas a seguir:

3.1. Conversdo de Moeda Estrangeira e Moeda de Apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Empresa atual ( “moeda
funcional” ).

As demonstracBes financeiras sdo apresentadas em R$ (reais) que é a moeda
funcional da Empresa e, também, a moeda de apresentacéo.

3.2. Ativos e Passivos Circulantes e N3o Circulantes

No Circulante estdo registradas as contas com vencimento até 12 meses. Acima
desse prazo estdo agrupadas no ativo ndo circulante e passivo ndo circulante, conforme
paragrafos 1°, 2° e 39, itens | e Il, do Artigo 178 e itens | e Il do Artigo 179, da Lei 6.404/76,
alterados pelo artigo 37 da Lei 11.941 de 27 de maio de 2009.

3.3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancéarios e outras
aplicagdes financeiras de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido dos saldos de
contas garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas s&o
demonstradas como  “empréstimos” no Balan¢o Patrimonial.

3.4 . Clientes e outras contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacéo
de servicos no curso normal das atividades da Empresa. Se o prazo de recebimento é
equivalente a 12 meses ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado.

O valor registrado como provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa comp&e-se
de créditos ndo liquidados e registrados a débito de despesa, conforme disposto nos artigos
340 ao 343 do Regulamento do Imposto de Renda.

3.5. Estoques

Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois
o menor. O método de avaliagdo dos estoques é o custo médio. Os valores registrados nos
estoques compreendem a materiais alocados nos almoxarifados da Sede, Terminal Salineiro
de Areia Branca e Maceio.

3.6. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico menos a depreciagao
acumulada e perdas com ajuste ao valor recuperavel - Impairment. O custo historico inclui
gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo historico também inclui os custos
de financiamentos relacionados com ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for possivel que beneficios
econdmicos futuros fluam para a empresa e esses custos possam ser mensurados com
confiabilidade.

A empresa utiliza as taxas de depreciacdo societaria e calculada usando o método
linear considerando o custo do imobilizado e seu valor residual.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos
resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “outros ganhos/(perdas),
liquidos” na demonstracdo do resultado.
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O saldo das imobilizagdes em curso compde-se de bens em construgdo ou recuperacao, 3.7. Fornecedores e Contas a Pagar

cujos valores sdo transferidos para o imobilizado técnico apds a conclusdo dos mesmos,
comprovado pelo respectivo Termo de Recebimento definitivo da obra.

As taxas de deprecia¢do sdo apresentadas a seqguir:

Bens Moveis Taxa Anual
Equipamentos Industriais 3,33% a 20%
Embarcacées 5%
Veiculos 5% a 20%
Moveis e Utensilios 10%
Informatica 20%
Maquinas 10% a 20%
Motores 10% a 20%
Aparelhos 10% a 20%

Sistema de Seguranca

10% a 20%

Galpao

10% a 20%

Outros bens

4% a 20%

Bens Imoveis

Taxa Anual

Imoéveis de natureza industrial

3,33% a 4%

Instalacoes

3,33% a 4%

Obras de acesso

3,33% a 4%

Prédios 3,33% a 4%

Terrenos 0%

Molhe 3,33% a 4%
Imobilizacdo em Curso 0%

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens e/ou servigos
que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, estdo
apresentadas como passivo ndo circulante.

S&o reconhecidos inicialmente pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado.

3.8. Beneficios a Empregados

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Basico Previdenciario 1 - PBP1,
CNPB n°© 1978.0005-29, administrado pelo PORTUS — Instituto de Seguridade Social, Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC e estd estruturado na modalidade de
beneficio definido. O plano tem por caracteristica contribuices mensais, em beneficio dos
empregados, sendo custeado na mesma proporgdo Companhia e pelos empregados.

O passivo reconhecido no balanco patrimonial relacionado ao plano de
aposentadoria de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na
data do balango menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado: a) por ganhos e
perdas atuariais; b) pelas regras de imitagdo do valor do ativo apurado; e c) pelos requisitos
de fundamentos minimos. A obrigagdo de beneficio definido é calculada por atuarios
independentes usando-se o método de crédito unitario projetado. O valor presente da
obrigacédo de beneficio definido é calculado mediante o desconto das saidas futuras de caixa,
utilizando-se as taxas de juros que condiz com o rendimento de mercado, as quais sdo
representadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham prazos de
vencimento proximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de aposentadoria.

Os ganhos e as perdas atuariais sdo debitados ou creditados diretamente em outros
resultados abrangentes no periodo em que ocorreram.

As contribui¢Bes regulares compreendem os custos liquidos e sé&o registrados no resultado
do perfodo em que sdo devidas.
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3.9. Apuragdo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os
rendimentos, encargos e variagdes monetéarias incidentes sobre ativos e passivos, quando
aplicavel.

3.10. Consolidado das Demonstragdes Contabeis

Conforme recomenda o CPC 36, foi realizado o encontro de contas quando da
apuragédo dos Demonstrativos Consolidado da Companhia, referente aos Ativos e Passivos da
Controladora (Sede, Porto de Natal e Porto de Areia Branca) e controlada (Porto de Maceid),
respectivamente. Desta forma, foi realizado um encontro de contas de forma que os Ativos e
Passivos foram ajustados para menor, conforme Nota 6..

3.11. VariacbGes Monetarias Passivas

Varia¢Bes monetéarias passivas — representam os encargos financeiros calculados a
taxa Selic sobre o saldo dos recursos transferidos pela Unido a titulo de Crédito para
Aumento de Capital, desde o dia da transferéncia até a data da capitalizacdo com base no
art. 2° do Decreto n° 2673/1998, alterado pelo art. 74, § Unico do Decreto n° 8.945/16, bem
como as atualizacdes monetarias sobre PORTUS Patronal, PORTUS parcelado e RTSA —
Reserva de Tempo de Servico Anterior calculados a taxa do INPC.

3.12. Reconhecimento de Receitas

A empresa vende servicos previstos no seu contexto operacional que compreende
o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber no curso normal das atividades. A
receita é apresentada liquida dos impostos, devolu¢des, abatimentos e dos descontos.

A empresa reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando
critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades.

A receita financeira é reconhecida conforme prazo decorrido pelo regime de competéncia
usando o método da taxa efetiva de juros.

3.13. Ativos e Passivos Contingentes:

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo das contingéncias ativas e
passivas sdo efetuados de acordo com os critérios definidos na NBC TG 25 (R2) que trata
sobre ativos e passivos contingentes.

Basicamente, o Pronunciamento Contabil 25 (R2), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis — CPC, estabelece que:

* Ativos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a realizacdo do
ganho é praticamente certa, deixando o ativo de ser contingente, requerendo-se assim o seu
reconhecimento.

« Passivos contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser divulgada, para
cada classe de passivo contingente, uma breve descricdo de sua natureza e, quando aplicavel:
(i) a estimativa do seu efeito financeiro, (i) a indicagdo das incertezas relacionadas ao valor ou
momento de ocorréncia de saida de recursos, e (i) a possibilidade de qualquer desembolso.
Os passivos contingentes para os quais a possibilidade de uma saida de recursos para liquida-
los seja remota ndo séo divulgados.

* Provisdo: Sdo obrigacdes presentes, reconhecidas como passivo, desde que possa ser feita
uma estimativa confiavel e seja provavel que uma saida de recursos que incorporam
beneficios econémicos seja necessaria para liquidar a obrigacéo.

Considerando a natureza das a¢des, sua similaridade com processos anteriores, sua
complexidade, jurisprudéncia aplicavel e fase processual, os processos sdo classificados em
trés categorias de risco: provavel, possivel e remota, levando-se em conta a possibilidade de
ocorréncia de perda, tendo como base a opinido de assessores juridicos.
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4. Caixa e Equivalentes de Caixa 6. Devedores Diversos — Outros Créditos:

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui os Os valores apresentados correspondem a valores a receber de empregados,
rendimentos, encargos e variacdes monetérias incidentes sobre ativos e passivos, quando fornecedores e autarquias. Em destaque temos os valores a receber do Porto de Maceid na
aplicavel. controladora relativo ao rateio das despesas com folha de pagamento do CONFIS (Conselho

: Fiscal), CONSAD (Conselho de Administracdo) e geréncias, esse saldo foi ajustado para menor

: : : Controladora Consolidado no processo de consolidagio das Demonstracdes Contabeis com a controlada (ver nota 3.10).

Caixa e equivalentes de caixa 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 A CODERN também apresenta valores a receber do Porto de Recife relativo ao parcelamento

Recursos em bancos 3% 334 583 563 de INSS, bem como do PORTUS relativo a devolucdo de recursos recolhidos indevidamente

Recursos do Tesouro - SIAFI 7.7 7.771 7.7 7.7 em conformidade com o acdrddo n® 2738/2016 — TCU -2° camara.

Aplicacoes financeiras 4.599 10.425 4.697 10.698 . .
Total de caixa e equivalentes de caixa 12.725 18.529 13.052 19.032 Os saldos em 31 de dezembro de 2019 estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado

As aplicagBes financeiras compreendem as aplicacdes na modalidade extra Descricio 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
mercado com rentabilidade média de 6,81% durante o exercicio de 2019, seus rendimentos Portos Conveniados 3782 3389 2271 2971
sao r?conheodos como receitas ﬂ_nancNe|ras_ na d_emonstragao do resultado. Houve uma Valores a Receber de Rateio CONFIS/CONSAD e Gerenciais 4.857 4703 0 0
reducdo de 56% no saldo das aplicagdes financeiras da controladora, os recursos foram L

) . ) . Valores a receber de bloqueios judiciais 0 0 0 0
aplicados em conformidade com o orcamento de investimentos.

Valores a receber Portus 1.484 0 1.484 0

Outros devedores diversos 18 9% 798 482

5. Clientes e Contas a Receber (-) Prov. Devedores - Porto de Recife (2.197) (2.197) (2.197) (2.197)

Total Devedores Diversos 8.044 5.990 2.356 556

Composto por valores faturados e ndo liquidados por parte dos Clientes, bem
como, pelos valores pendentes de liquidacdo referentes a exercicios anteriores, apresentando
saldos em 31 de dezembro, assim especificado: /. Estoques

Os valores reconhecidos nos estoques estao descritos a seguir:

Controladora Consolidado Saldos em RS mil

Clientes e contas a receber 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Descricao 31/12/2019 31/12/2018
Contas a receber de clientes 10.410 10.021 12.180 12.755 Material de consumo permanente Sede 110 354
Menos: provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa (3.944) (3.616) (5.648) (5.261) Material Terminal Salineiro de Areia Branca 7.193 6.230
Contas a receber de clientes liquidos 6.465 6.406 6.531 7.494 Material de consumo permanente Maceio 156 78
Total Contas a Receber 6.465 6.406 6.531 7.49%4 Total 7.458 6.662

104




o

CODERN

7. Estoques

Os valores reconhecidos nos estoques estdo descritos a seguir:

Saldos em RS mil

Descrigéo 31/12/2019 31/12/2018
Material de consumo permanente Sede 110 354
Material Terminal Salineiro de Areia Branca 7.193 6.230
Material de consumo permanente Maceio 156 78

Total 7.458 6.662

Registrou-se variacdo crescente no saldo do estoque do Terminal Salineiro,
ocasionada principalmente pela aquisicdo de Trator P4 Carregadeira no valor de R$ 2.680
ocorrido em dez/19, de acordo com os processos internos da CODERN, o almoxarifado
recebeu o bem, mas até o fechamento do balanco o mesmo ainda estava a disposicdo do
almoxarifado. Foi realizado também inventario do almoxarifado, e os ajustes necessarios
foram realizados no resultado do periodo

NOTAS EXPLICATIVAS

8. Ativo Realizavel a Longo Prazo

IGOSEST

NIVELT

Compde-se de valores referentes a Depositos judiciais e contratuais, Blogueios

judiciais e CaucGes, assim especificados:

Controladora Consolidado

Descricdo 1122019 31122018 1019 MA22018
Depdsitos Judiciais e Contratuais 981 929 2.306 2173
(+) Prov. Depasitos Judiciais (394) (640) (1.183) (1.229)
Bloqueios Judiciais 9.994 10,005 9.340 9.340
(-) Prov. Blogueios judiciais (4.908) (4.908) (4.908) (4.908)
Caugdes § § 11 I
Total 5.481 5.395 5.566 5,388
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AUTORIDADE PO

9. Imobilizado Liquido

NOTAS EXPLICATIVAS

Os valores reconhecidos no ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2019 estdo

apresentados de acordo com os critérios da nota 3.6 e a conciliacdo do valor contabil no

inicio e no final do periodo consta no quadro a seguir:

Controladora
Saldo liquido em

(-) Ajuste ao

Discriminacdo 3::;'15;‘/’ ;0"11 g Adisdes Baixas ; 1C/” :;j ;)"11 . (')a'zzfnrjlca':;"“ valor 31/12/2019  31/12/2018
recuperavel
Bens Moveis 115.578 910 (20.750) 95.738 (60.518) - 35.221 44,215
Equipamentos Industriais 101.401 628 (12.802) 89.227 (56.098) 33.129 40.745
Embarcacoes 3.924 3 (3.527) 400 (118) 282 711
Veiculos 251 0 (97) 154 (154) 0 0
Moveis e Utensilios 2.333 64 (301) 2.097 (1.060) 1.037 1.248
Informatica 1.142 23 (309) 856 (798) 58 199
Maquinas 1.519 1 (127) 1.403 (924) 479 652
Motores 19 0 (8) 1 (6) 5 6
Aparelhos 3.285 16 (2.143) 1.158 (1.052) 106 365
Sistema de Seguranca 1.018 83 (860) 241 (185) 57 182
Galpao 334 0 (334) 0 0 0 0
Outros bens 352 82 (242) 191 (123) 68 105
Bens Imoveis 490.333 6.126 (6.620) 489.840 (162.617) (158.235) 168.987 194.917
Imoveis de natureza industrial 344.142 4,971 (2.462) 346.651 (124.596) (62.899) 159.156 87.452
Instalagées 78.194 615 (729) 78.080 (27.835) (48.179) 2.066 50.132
Obras de acesso 4.816 372 (3.112) 2.076 (779) 1.297 3.464
Prédios 63.080 168 (310) 62.937 (9.408) (47.157) 6.373 53.766
Terrenos 102 0 (7) 96 0 96 102
Molhe 0 0 0 0 0 0 0
Imobilizacdo em Curso 13.635 (4.621) (8.916) 98 98 12.067
Total 619.547 2.416 (36.286) 585.676 (223.135) (158.235) 204.306 251.199
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AUTORIDADE PORTUAR:

NOTAS EXPLICATIVAS

Consolidado
Saldo liquido em

(-) Ajuste ao

Discriminago ;;':;‘/’ 22"11 g Adicoes Baixas 5 ?7152‘; zeor: o (')alzz:jlca' ::“ valor 31/12/2019  31/12/2018
recuperavel
Bens Méveis 116.331 918 (20.750) 96.499 (61.187) - 35.312 44.318
Equipamentos Industriais 101.535 633 (12.802) 89.365 (56.181) 33.184 40.804
Embarcacoes 3.924 3 (3.527) 400 (118) 282 711
Veiculos 585 0 97) 488 (488) 0 0
Moveis e Utensilios 2.444 64 (301) 2.208 (1.166) 1.042 1.257
Informatica 1.142 23 (309) 856 (798) 58 199
Maquinas 1.522 1 (127) 1.406 (927) 479 653
Motores 19 0 (8) 1 (6) 5 6
Aparelhos 3.453 20 (2.143) 1.329 (1.195) 134 397
Sistema de Seguranca 1.018 83 (860) 241 (185) 57 182
Galpao 334 0 (334) 0 0 0 0
Outros bens 355 82 (242) 194 (124) 70 108
Bens Imoveis 629.042 (57.828) (6.620) 564.594 (169.654) (158.235) 236.706 322,965
Iméveis de natureza industrial 458.465 (55.871) (2.462) 400.133 (129.746) (62.899) 207.488 193.313
Instalacoes 79.072 615 (729) 78.958 (27.865) (48.179) 2.913 50.999
Obras de acesso 5.751 372 (3.112) 3.011 (1.433) 1.578 3.752
Prédios 80.380 168 (310) 80.238 (9.952) (47.157) 23.130 70.713
Terrenos 102 0 (7) 96 0 96 102
Molhe 5.272 (3.113) 0 2.159 (658) 1.501 4.086
Imobilizacdo em Curso 13.804 (4.621) (8.916) 266 0 266 12.236
Bens de Terceiros 0 63.955 1] 63.955 0 63.955 0
Total 759.177 2.424  (36.286) 725.314 (230.841) (158.235) 336.239 379.519
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Conforme determina A NBC TG 01 (R4) — Reducio ao Valor Recuperavel de Ativos, 10. Obrigagdes Fiscais e Trabalhistas
a Companhia realizou teste de recuperabilidade em seu ativo imobilizado, sendo os ativos
agrupados em 04 unidades geradoras de caixa, assim denominadas:

UGC Terminal Salineiro de Areia Branca (controladora) Os valores de obrigag¢des fiscais e trabalhistas reconhecidos no passivo circulante
compreendem valores relativo a salarios, impostos a recolher e parcelamento de dividas,
UGC Porto de Natal (controladora) assim discriminadas:

UGC Terminal de Passageiros (controladora)

B Controladora Consolidado
UGC Porto de Maceid (controlada) Descricéo 2019 3122018 31122019 31122018
O quadro abaixo demonstra o montante das perdas por desvalorizacdo ou Imp. Encargos a Recoler 27.235 21.495 69.734 54.648
reversdes de perdas por desvalorizacdo reconhecidos no resultado do periodo por unidade Salério a Pagar 8 899 3 918
geradora de caixa, bem como as baixas realizadas em virtude do inventario de bens realizado Autbnomos - INSS 5 158 5 158
no exercicio.
PORTUS 32.342 28.683 41.835 36.581
— - Parcelamento Portus 19.488 17.569 19.488 17.569
. . Sadoem | ovesede  Reversio de o apor  Saldoem Parcelamento RTSA 12.854 11.115 0.7 19.012
Unidade Geradora de Caixa Perda por Perda por .
31/12/2018 L L Inventario 31/12/2019 Parcelamento 1SS 390 360 390 360
Desvalorizacdo Desvalorizagao
- — - Qutras obrigacdes 83 83 83 83
UGC Terminal Salineiro de Areia Branca 49.027 21.039 (121) (1.749) 68.196 ———— - —
UGC Porto de Natal 90.736 1.257 (354) (1.599) 90.039 Total obrigacdes fiscais e trabalhistas - passivo circulante 60.115 51,678 112,121 92,748
UGC Terminal de Passageiros 0
UGC Porto de Macei6 0 O valor R$ 19.488 mil refere-se o saldo remanescente da divida da CODERN -
Total 139.762 22.296 (476) (3.348) 158.235 PORTUS que foi devidamente atualizado e registrado no Balanco, em 31/12/19. O valor de

A A A o A 22.347 mil refere-se a saldo de Reserva Técnica de Servico Anterior — RTSA.
A perda por desvalorizacédo de R$ 21.039 mil da UCG Terminal Salineiro de Areia

Branca refere-se ao valor previsto para as obras de contengdo para se colocar em
funcionamento a parte ampliada da llha Artificial se esse encontra com falhas e infiltracées.

Identificou-se variacdo crescente no saldo dos Impostos e Encargos a Recolher, devido a

auséncia de recolhimento de INSS, PIS, COFINS e Contribuicées do PORTUS, por insuficiéncia

de recursos financeiros no periodo, bem como pela atualizacdo monetéria dos tributos em
A perda por desvalorizacdo de R$ 1.257 mil da UGC Porto de Natal refere-se a atraso.

bens relevantes dessa unidade que apresentaram valor em uso negativo e ndo possuem

mercado ativo para os bens.

As reversdes realizadas referem-se a ativos individuais que foram baixados do
controle Patrimonial por ajustes de inventério.
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Os valores de obrigacbes fiscais e trabalhistas reconhecidos no passivo nao
circulante compreendem valores relativo a parcelamentos tributarios e parcelamentos junto
ao PORTUS, assim discriminadas:

Controladora Consolidado

Descriao 3111272019 31/12/2018 3171272019 3171272018
Portus - Instituto de Seguridade Social 8.730 9.098 8.730 9.690
Parcelamento INSS 2.643 0 4,204 0
Parcelamento ISS 900 1.260 1142 1.631
Parcelamento IRPJ 0 5 0 52
Parcelamento PIS/COFINS 0 84 0 84
Total obrigacdes fiscais e trabalhistas - passivo ndo circulante 12.173 10.494 14.077 11.457

O saldo da Divida com o RTSA foi atualizado, totalizando em 31/12/2019 R$ 31.077
mil, sendo apropriado R$ 8.730 no Passivo N&o Circulante e R$ 22.347 no Passivo Circulante.

11. ProvisGes

Provisdo destinada ao pagamento de férias e encargos sociais em 31/12/2019,
correspondentes ao valor de R$ 5.043 mil (R$ 4.340 mil em 31 dezembro de 2018), tendo sido
apropriadas em contas de provisdo de despesas e custos operacionais de acordo com inciso |
do Artigo 13, da Lei 9.249/95, alterado pelo o Artigo 14 da Lei 9.430/96, a seguir
discriminadas:

Controladora Consolidado
Descrigéo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Prov. Férias 3.916 3.190 5.043 4,340
Prov. 13° Salario 0 0 0 0
Total férias a pagar 3.916 3.190 5.043 4.340

NOTAS EXPLICATIVAS

12. Contas a Pagar

Os valores de obrigagdes fiscais e trabalhistas reconhecidos no passivo circulante
compreendem valores relativo a salarios, impostos a recolher e parcelamento de dividas,
assim discriminadas:

Controladora Consolidado

Descricdo 3111272019 31112/2018 31/112/2019 31/12/2018
Empregados 8 16 8 16
Terceiros 35 4 3 4
Total contas a pagar 4 59 43 59

13. Passivos Contingentes e Provisdo para Contingéncias

Consolidado
Contingéncias  Contingéncias  Contingéncias Totl
civeis trabalhistas tributarias

Saldo em 31 de dezembro de 2018 24,557 2.706 13.002 40.265
Provisdes constituidas no periodo 16.540 1.503 0 18.043

Baixas de provises 0 (307) 0 (307)
Reversoes -% (2.29) (246) (2.639)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 41,001 1.605 12.756 55.362

O saldo das contingéncias civeis registrou acréscimo consideravel, decorrente da
atualizagdo da provisdo referente ao processo judicial do PORTUS, registrada no 1°
trimestre/19.

O valor de Reversdo refere-se a baixa de processos judiciais do Porto de Maceid, efetuada
com base no relatorio do Setor Juridico.
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13.1. ProvisSes para Causas Trabalhistas 13.3. Provisdes para Causas Tributarias
Comp&e-se de valores das reclamacées trabalhistas em tramitacdo na Justica do Corresponde a valores de processos de execucdes fiscais junto as Fazendas
Trabalho, registrados na contabilidade por processo, cujo saldo em 31.12.19, totalizou R$ 1.605 Nacional, Estadual e Municipal, registrando em 31.12.2019 0 montante de R$ 12.756 mil, em
mil, consideradas como de provavel perda, conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela obediéncia a NBC TG 25 aprovada pela Resolucdo do CFC n° 1180 de 24.07.2009.

Resolugdo do CFC n® 1180 de 24.07.2009. Na controladora, temos 02 processos em andamento relativo a falta de

Na Controladora, temos 05 processos em andamento, o de maior relevancia possui recolhimento de ICMS de jan/91 a jan/92 e penalidade por falta de emisséo de documento
saldo de R$ 1.056 mil e corresponde a diferencas de Funcéo Gratificada na mudanga de um fiscal (conhecimento de transporte hidroviario de cargas) referente as prestacées de servicos
Plano de Cargos para outro (Plano de Cargos de 2002), sendo incorporada pelo Reclamante. efetivadas no periodo de jan/90 a dez/91, com saldo de 11.499 mil. As a¢Bes possuem
ApOs varios recursos até o TST, a CODERN foi condenada e ja pagou o principal, faltando garantias de bens que comp&em o ativo imobilizado da Companhia.

pagar o reflexo do Portus, que necessita de um célculo especifico. Estd sendo objeto de

pericia atuarial de calculos e impugnacaes das partes Na controlada, temos 07 processos em andamento, o processo de maior relevancia
[cCl uarl u .

corresponde a Contribui¢des Previdenciarias devidas pela empresa aos seus colaboradores

Na controlada, temos 10 processos em andamento, o de maior relevancia possui diretos e a terceiros no total de R$ 766.624,18, onde consta pedido de parcelamento de
saldo de 180 mil e corresponde a auxilio enfermidade em que se postula a manutengdo do débito pelo Porto de Maceié. Determinada a suspensdo dos atos processuais em 25/06/2018
referido beneficio anteriormente convencionado, fundamentando acerca do direito adquirido e das demais execucdes fiscais com as mesmas partes.

pela parte em Acordo Coletivo de Trabalho, o processo se encontra em fase de cumprimento

de sentenca. 13.4. ProvisGes para Causas Tributarias

13.2. ProvisBes para Causas Civeis , ) o
P A CODERN é parte ré em diversos processos de execucdo fiscal, civel e trabalhista junto a

Corresponde a valores de processos de execucdes civeis tramitando na Justica Justica do Trabalho, Justica Federal e Estadual, Fazendas Nacional, Estadual e Municipal, ndo
Estadual, cujo saldo em 31.12.2019, totalizou R$ 41.0017 mil, consideradas como de provéavel havendo provisdo dessas demandas por terem sido classificados pela assessoria juridica,
perda, conforme previsto na NBC TG 25 aprovada pela Resolucdo do CFC n° 1180 de dentro dos conceitos da NBC TG 25 aprovada pela Resolugdo do CFC n® 1.180 de 24.07.2009,
24.07.2009. como de perda possivel, cujo montante em 31.12.2019 somou R$ 118.868 mil, assim

. L especificadas:
O saldo corresponde a um processo da Controladora, relativo a contribuicdes P

previdenciarias do Portus provenientes do Porto do Recife: 1. TERMO DE CONFISSAO DE
DIVIDAS - (ano de 1997 — em 180 parcelas — consistentes das contribuicdes de junho/1993 a

novembro/1994 e julho/96 a abril 97) — débito cobrado por parcelas ndo pagas a partir de Discriminacao Controladora Controlada Consolidado

2001, referente as parcelas vencidas de 46 a 48 e 50 a 85 e parcelas vincendas de 86 a 180. 2. Causas Trabalhistas 3.649 1.740 5.390
Contribuicdes Normais — Periodo: julho a dezembro/1999 e fevereiro/2000 a fevereiro/2001 e Causas Fiscais 24.087 107 24.193
abril/2001. Houve recursos até o STJ, sendo mantida a condenagéo solidaria da CODERN e o Causas Civeis 62.589 26.696 89.285
Porto do Recife. Total 90.325 28.543 118.868

A CODERN e a PORTUS estdo em tratativas para realizacdo de um termo de
Equilfbrio Financeiro do Déficit, no qual irda constar a obrigacdo de encaminhamento desse

processo na Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Administracéo Federal - CCAF. 110
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Na controladora, temos 24 processos relativo a causas trabalhistas, os mais 14. Outros Créditos da Unido
relevantes correspondem a diferencas de aposentadoria (R$ 2.454 mil), referente a processo
do porto de Recife, da qual estamos questionando a prescricdo. Outro processo referente a Compreende os recursos dos Convénios 268/2006- DNIT, Convénio 01/2008 e
Indenizacdo por Acidente de Trabalho (R$ 452 mil), ocorrido no Porto Ilha, o qual a CODERN Convénio 009/2008 da Secretaria de Portos, destinados a obra de construcdo do Cais para
esta recorrendo da decisdo. contéineres do Porto de Macei6 e Dragagem do Porto de Natal, cujo saldo em 31.12.2019,
Na controlada, temos 31 processos relativo a causas trabalhistas, onde 14 processos totalizou R$ 63.955 mil (64.229 mil em 31.12.2018)
correspondem a verbas rescisérias da Terceirizada Fre Energy a qual teria encerrado suas No exercicio de 2019, o saldo do convénio 009/2008 (275 mil) junto a Secretaria de Portos foi
atividades sem a devida compensacdo aos seus colaboradores acarretando a baixado tendo em vista o entendimento que o objeto do convénio foi cumprido e o beneficio
responsabilidade subsididria do Porto de Maceio, os processos com essas partes estdo em econdmico fluiu para a Codern.

diversas fases processuais (grande parte ja na execucao redirecionada para o Porto), além
disso, temos um processo de valor mais relevante (265 mil) em relagdo aos demais, relativo a
Incorporacdo retroativa do cargo de chefia (chefe do setor de operagdes) o pleito se deu
pelo exercicio continuo no cargo em um periodo superior a 8 anos, 0 processo esta na fase
de execucdo aguardando o julgamento de agravo de peticdo.

Em relagdo aos convénios 268/2006 e 01/2008 (63.955 mil), o valor foi mantido no passivo
tendo em vista que os termos de convénios possuem clausulas, onde informa que todos os
produtos obtidos com os recursos previstos nos Convénios DNIT 268/2006 e SEP 001/2008
ficardo sob a gestdo da CONVENENTE, constituindo-se como patriménio da Unido. Os bens
gerados com recursos dos respectivos convénios estdo classificados no grupo do Imobilizado
Na controladora, temos 9 processos relativo a causas fiscais, correspondem a no subgrupo de “Bens de Terceiros” .
débitos inscritos na Procuradoria Geral do Estado e Procuradoria Geral da Unido, no qual
alguns possui garantia de penhora de imoével e recursos financeiros.

Na controlada, temos 1 processo relativo a causas fiscais, refere-se a cobranga 15. Provisdo de Déficit Atuarial — Planos de Pensdo
cumulada pela Unido (Fazenda Nacional - PGFN) de cerca de 24 Autos de Infragdo que
teriam sido instaurados em face de multas correlacionadas ao descumprimento da CLT, no No exercicio de 2019, a Codern fez o primeiro reconhecimento contébil relativo ao
qual ja consta blogueio judicial do total da execucdo nas contas de titularidade da empresa. déficit atuarial do plano de beneficio definido PBP1, com base em relatério atuarial e em

. .o ) atendimento ao CPC 33 (R1) — beneficio a empregados.
Na controladora, temos 49 processos relativo a causas civeis, os mais relevantes

correspondem a contribuigbes do Portus (R$ 20.975 mil), questiona-se diversos periodos de
contribuigdes ndo pagas provenientes dos Portos de Recife, Cabedelo e Maceié: 1) no

periodo de 17 de janeiro de 1991 até 06 de Junho de 2001, em relagdo ao Porto de Recife; 2) ry— VIEYITIT C;’:‘/t:‘z"/"z‘:;'z STT33075 ;:;‘:‘Z’;‘sg:’;

no perfodo de 19 de novembro de 1990 até dezembro de 2010, com relacdo ao Porto de escrigao

Maceid: 3) no perfodo de 19 de novembro de 1990 até 31 de dezembro de 1997, com relacdo Deficit Atuarial 33.409 0 7716 0
' ! Total contas a pagar 33.409 0 75.716 0

ao Porto de Cabedelo; Os processos estdo tramitando, sendo um em fase de instrutéria na
Justica Federal do Rio de Janeiro e outro em fase de recurso no Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro; Outro processo relevante refere-se ao Reequilibrio de Contrato (R$ 60.099 mil) da
obra de ampliagdo do Porto llha, solicitado pela construtora. O processo estd na fase
instrutoria de produgéo de provas.
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; . ; Projegdo
15.1. Calculo Atuarial do Plano Pos—Emprego C. Montantes reconhecidos na demonstraciio de resultados 3111212020 31 dez 19 31dez 18
Montantes reconhecidos na demonstragdo de resuitados do exercicio
O estudo atuarial do plano apresenta déficit de 75.716 mil em 31/12/2019, os 1. Custo do servigo corrente (parte patronal) 763.959 (441.413)
valores apurados conforme laudo atuarial e os valores reconhecidos no balan¢o patrimonial 2. Custo liquido dos juros 2307468 2815131
t30 demonstrados a sequir: 2.1 Custo dos juros da obrigagdo 6.830.817 12.935.547
es guir: 2.2 Receita de juros ativos (353.130) (923.296)
2.3 Efeito restricdo da obrigaciio no custo dos juros obrigacdo (1.170.219) (6.197.120)
Projec 3. Custo do servico passado - -
rojegac "
A. Conciliagio da obrigagio de beneficio definido 31/12/2020 31 dez 19 31 dez 18 4. Perdas (ganhos) sobre R_‘?d‘_@"ef'
1. Obrigagao de Beneficio Definido no inicie do ano 102.121.366 144,504,049 = g Ee[d:,s _{ganhos} qu: Léqu:dagoes
2. Cuslo do servio corrente (parte patronal) 763.959 (441.413) - Beneficios especials de desligamento
3. Custo dos juros 6.830.817 12.935.547 7. Ajuste do limite de ativo liquido - -
4. Contribuiges de participantes do plano 945957 913.968 8. Custo do beneficio pas-emprego no periodo 6.071.427 5.373.718
2‘ fg”e:‘:;"f‘ pagosm " e dovi (4.984.356) (ég:g‘;igg; Contribuices do Patrocinador - - -
3 anno, eraa atuanal - remensuracoes aevido a - . z P .
6a mmfanga de premissas (exr:etg tx desconto) - - = 8a. Custo |Iql.||d0 no penodo 6.071.427 5.373.718 -
6.6 mudanga de premissas (taxa de desconto) . L - Montante a ser reconhecido em Outros Resultados Abrangentes (ORA)
6.c. Ajustes de expenéncia - (11.361.142) -
6.d. Redugéo de Direitos (Afivos e assistidos) - (62.561.455) 9. Custo total reconhecido em ORA no inicio do ano (663.917) - -
g- E::J&?:Sm plano 10. Perdas (ganhos) atuariais - (50.806.429)
q Liquwjac;ﬁes : ; i 11. Retomo sobre os atives do plano, excluindo juros (*) - 1.568.370
10. Beneficios especiais de desligamento - - - 12. Mudanca no efeito do teto de ativo (Asset Ceiling) - -
11. Obrigagéo de Beneficio Definido no final do ano 105.677.743 102.121.366 144.504.049 13. Efeito companilhamenm de riscos (52]_898] 48 574142 -
14. Custo total reconhecido em ORA (1.191.815) (663.917,02) o
(") (Ganho) / perda atuanal sobre os aivos
Projegio
. D. Montantes reconhecidos no balango 31/12/2020 31dez 19 31dez 18
Projegdo
B. Conciliagdo do valor justo dos ativos do Plano 31/12/2020 31 dez 19 31dez 18 1. Valor presente das cbrigagies fundeadas (3.453.100) (7.138.369) (11.853.831)
1. Valor justo dos Ativos do plano no inicio do ano 7.138.369 11.853.831 - 2. Valorjusto dos afivos do plano 3453100 7138369 11.853.831
2. Retomo sobre os ativos do plano, excluindo juros (*) - (1.568.370) - 3. Bucesso de cobertura o X - -
3. Contribuigdes do empregador - paridade (afivos e assisfidos) ) ) . 4. Valor presente_ das 0bnga;0fs ndo fundeadas (102.224 643) (94.982.997) (132.650.218)
4. ContriuigBes dos participantes 945,957 913.968 - 5. Cuslo do servigo passado ndo reconfhecido : - -
5. Beneficios pagos (iuido) (4.984 356) (4.984.356) . g fj;:‘j D’ ﬁ:}:f:;:“;”v‘;' ;:;;w""“‘d" ; ) ]
6. Receita dos | 353.130 923.296 - '
. Eece' . °S’”:°S 6. (Passivo) ! Ativo liquido inicial (102.224.643) (94.982.997) (132.850.218)
" R“‘de” 143 0 plano . : 6.1. Passivo do Patrocinador o/ Redugéo de direitos 51445311 48.145.693 =
" L_" ”;‘Jef . : . 6.2. Passivo do Patrocinador ¢ contrib. Futuras (Assistidos) 10.141615 9.491.150 13.162.134
- quoagoes _ . ; . 7 (Passivo) / Afivo liquido a ser compartilhado (40.637.717) (37.346.154) (119.488.084)
10. Beneficios especias de desigamento : - - 7.1. Efeito compartihamento de riscos - paricipantes 20.964.998 19.266.881 61643.903
11. Valor justo dos ativos do plano no final do ano 3.453.100 7.138.369 11.853.831 7.2, Teto de Ativo (Asset Ceiling) . . .
(") Ganhe / (perda) atuarial sobre os afivos - - - 7.3. Ajuste ao Teto de Afivo (Asset Ceiling) - - -
8, {Passivo) | Ativo liquido Reconhecido (81.259.645) (75.716.116) (71.006.315)
Contrato Reconhecimento Débitos da Empresa - - -
9. (Passivo) / Ativo liquido Reconhecido (81.259.645) (75.716.1186) (71.006.315)
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15.2. Valor Justo dos Ativos

O valor justo dos ativos do plano no periodo é demonstrado a seguir:

Projecio
Efeito da restrigao da obrigagéo atuarial - compartilhamento de riscos com .
D.1. participantes e assistidos 31/12/2020 1 dez 19 31 dez 18 I. Valor Justo dos Ativos do Plano 31dez 19 31 dez 18
. . o . ) 1. Principais Categorias de Ativos (%)

1. Compartilhamento de riscos com participantes e assistidos - periodo anterior 19,266,881 61,643,903 ) 1a DiSpOﬂ.iVe| 0,18% U,DD%
2. Compartilhamento de riscos com participantes ¢ assistidos - periodo atual 1.b Realizavel (Prev e Adm) 15,43% 35,06%
20.964.998 19.266.881 61.643.903 1.c Titulos Publicos 10,47% 0,00%
3, Efeito do compartilhamento de riscos no periodo - Passivo Atuarial 1.698.117 (42.377.022) 61.643.903 1.d Créditos Privados e Depdsitos 0,00% 0,00%
4. Ejeito do compartilnamento de riscos no Resultade do exercicio - despesa liquida dos juros 1.e Abes 28,96% 18,32%
(1.170.219) (6.197.120) - 1 Fundos de Investimentos 10,77% 24,59%
b. Efeito do compartilhamento de riscos no periodo - (contribuigio assistido) B - B Renda Fixa 10170% 24'55%
. Efeito do compartilhamento de riscos - Reconhecido em ORA 527.898 (43.574.142] 61.643.903 Imobiliario 0107% 0'04%
o 1.9 Investimentos Imobiliarios 31,33% 20,24%
Projegao 1.h Empréstimos e Financiamentos 0,00% 0,00%
E. Conciliagdo do ativol{passivo) liquido: 31/12/2020 31dez 19 31dez 18 1 Outros - Depésitos Judicirios 2.87% 1,79%
Total 100,00% 100,00%

1. Ativol (Passivo) liquido no inicio do ano (75.716.116) (71.006.315) - 2. Principais Categorias de Afivos (montante)

2. Custo liquido no periodo (Resultado do Exercicio) (6.071.427) (5.373.718) - 2.a Disponivel £58.202 4.142

3. Ganhos / (perdas) atuariais liguidas de capital (ORA) - 49.238.059 - 2 Realizavel (Prev e Adm) 57.103.228 204.473.918

4. Contribuigbes do empregador para o plano = = = 2 C Titulos Puiblicos 28 747719 _

5. Beneficios pagos pelo patrocinador - - - 2.d Créditos Privados & Depésitos ) :

6. Combinagdes de negécios - - - 26 Agbes 107.203.487 106.839.311

7. Alienagdes do plano - - -

8. Ganho/ perda cambial - - -

9. Ajuste ao Teto de Ativo (Asset Ceiling) - - - 2f Fundos de Investimentos 39.860.032 143.419.024
10. Compartilhamento de Risco - Valor Reconhecido em ORA 527.898 (48.574.142) - Renda Fixa 39.618.331 143.173.038
11. Ativol (Passivo) Liquido no final do ano (81.259.645) (75.716.118) (71.006.315) Imobilidrio 241701 245 986

2.9 Investimentos Imobilidrios 115.981.731 118.048.022
2h Empréstimes e Financiamentos 172 172
L 21 Outros - Depésitos Judicidrios 10627.017 10.469.327
Projegao Total Ativo 370.181.588 583.253.916

E1. Conciliagio de movimentagéio do efelto do teto de ativo néo reconhecido: 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 (+) Ajuste Valor de Mercado = =
(-) Contribuicdes Contratadas em atraso (8.827.61T) (80.414.923)
1. Efeito do teto de ativo ndo reconhecido no inicio do exercicio - - - (-} Uso Proprio (5.654.444) (7.491.376)
2. Juros sobre ¢ efeito do teto de ativo ndo reconhecido o o s (-} Exigivel Operacional (18.651.876) (10.481.635)
3. Variag&o no efeito do teto de ativo ndo reconhecido - - - (-} Exigivel Contingencial (19.679.908) (17.042.737)
4. Efeito do teto de ativo néo reconhecido ne final do exercicio = = > (-} Fundo Previdencial (40.347.927) (43.409.750)
(-) Fundo de Investimento (6.797.77T) (6.136.997)
(-} Fundo administrativo (69.663.610) (84.635.402)
Valor Justo dos Ativos em 31110/20xx (Total) 204.558.429 333.641.094

Rentabilidade projetada (até 12/20xx) s -
Saldo Previdencial projetado (até 12/20xx) - R
Valor Justo dos Ativos em 31.12.20xx 204.558.429 333.641.094

Percentual rateio 3,490% 3,953%
Valor Justo dos Ativos em 31110/20xx 7.138.369 11.853.831
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15.3. Premissas Atuariais

NOTAS EXPLICATIVAS

Os resultados apresentados das obrigacBes atuariais foram elaborados
considerando as premissas a seguir:
F. Premissas adotadas (final do ano) 31dez 19 31dez 18
1. Taxa de desconto (nominal) 6,853% 9,096%
2. Retorno esperado dos ativos do plano 6,853% 9,096%
3. Taxa nominal de crescimento salanial futuro 3,50% 4,00%
4. Reajuste nominal do beneficio 0,00% 4,00%
5. |dade média de aposentadoria N/A N/A
G. Base de dados utilizada na mensuracéao do passivo de fim de ano 31 dez 19 31dez 18
1. Data efetiva 31ago 19 31dez 18
2. Parficipantes ativos (passivo principal) 85 87
3. Parficipantes Assistidos / Beneficiarios em gozo de beneficio 242 243
3.a. Aposentados 153 155
3.b. Pensionistas 89 a8
4. Nimero total de participantes 327 330
H. Periodo de amortizagio 31 dez 19 31dez 18
1. Média esperada de vida de trabalho restante 1,00 1,00
2. Duration da obnigagdo (utilizada para determinar a taxa de desconto)
10,58 10,50
J. Outras premissas atuariais materiais (Descrigio): 31 dez 19 31dez 18
1. Rotatividade projetada dos empregados ND ND
2. Tabua de Mortalidade Geral AT-2000 B (Male) AT-2000 B (Male)
3. Tabua Entrada em Invalidez Hunter Hunter
4. Tabua de Mortalidade de Invalidos Winklevoss Winklevoss

5. Composigéo familiar

Familia Padrdo Portus

Familia Padrdo Portus

Projecio
K. Projecdo do fluxo de caixa 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1. Pagamentos de beneficios esperados (Liquida) 4.984.356 4.687.324
2. Contribuigdes do empregador - paridade (afivos e assistidos) - -
3. Contribuigdes esperadas dos participantes + extraordinarias 945.957 1.205.029

Legenda: N/A - N3o Aplicavel
N/D - Nao Disponivel

I. Conciliagdo da obrigacéo de beneficio definido - Segregado 31dez 19
Ativo (BAC) Inative (BC)

1. Obrigagio de Beneficio Definido no inicio do ano 90.857.647 53.646.402

2. Custo do servico corrente (parte patronal) (441.413) =

3. Custo dos jures 8.264.412 4.671.135

4. Contribuicdes de participantes do plano 913.968 -

5. Beneficos pagos - (4.984.356)

6. (Ganho) / perda atuarial (42.023.650) (8.782.779)
6.a. Ganho / (perda) atuanial - mudanga de premissas 13.869.437 9.246.731
6.b. Ganho / (Perda) atuarial - ajuste de experiéncia (13.347 567) 1.986.425
6.c. Ganho / (Perda) atuanial - Redugéo de Direitos (42.545.520) (20.015.935)

7. Emendas ne plano - -

8. Reducdes

9. Liquidages

0. Beneficios especiais de desligamento - -

1. Obrigagio de Beneficio Definido no final do ano 57.570.964 44.550.402

Andlise de Sensibilidade - 3111212019

‘Tabua biometrica - Mortalidade

Montante do: Agravada em 10% Desagravada em 10%
Valor presente da obrigag3o atuarial do plano 100.183.146 104 216.845
Valor justo dos ativos do plano 7.138.369 7.138.360
(Passivo) / Ativo liquido inicial (93.044.777) (97.078.476)
Passivo do Patrocinador ¢/ Redugdo de direitos 47.231.908 49133619
Passivo do Patrocinador ¢/ confrib. Futuras (Assistidos) 9311.012 0685904
{Passivo) / Ativo liquido a ser compartilhado (36.501.857) (38.258.953)
Efeito compartihamento de riscos - participantes 18.831.308 19.737.794
(Passivo) / Ativo liquido a ser Reconhecido (74.213.469) (77.340.682)
Variagoes:
Aumento / redugio da obrigagdo atuarial -1,90% 2,05%
Aumento / reducdo dos ativos do plano - -
Aumentof(reducdo) do (Passivo)/Ativo liquido a ser Reconhecido -2,04% 221%
Taxa de juros
Montante do: +0,25% -0,25%
Valor presente da obrigac3o atuarial do plano 99.900.628 104.431.591
Valor justo dos atives do plano 7.138.369 7.138.360
{Passivo) / Ativo liquido inicial (92.762.259) (97.293.222)
Passivo do Patrocinador ¢/ Reduggo de direitos 47.098.714 49.234 861
Passivo do Patrocinador o/ confrib. Futuras (Assistidos) 9284755 9.705.862
(Passivo) / Ativo liquido a ser compartilhado (36.378.790) (38.352.499)
Efeito compartiihamento de riscos - participantes 18.767.817 19.786.054
{Passivo) / Ativo liquido a ser Reconhecido (73.994.442) (77.507.168)
Variages:
Aumento / reducfo da obrigacdo atuarial 21T% 2,26%
Aumento / reducdo dos ativos do plano - -
Aumentol(reducio) do (Passivo)/Ativo liquido a ser Reconhecido -2,34% 243%
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16. Capital Social 18. Prejuizos Acumulados

O Capital Social Autorizado, Subscrito e Integralizado em 31 de dezembro de 2019 a. Ajuste de Exercicios Anteriores

soma R$ 432.843 mil. De acordo com a Lei da S/A (Lei 6.404/1976), o lucro liquido do exercicio ndo deve

Consofidad estar influenciado por efeitos que pertencam a exercicios anteriores, ou seja, deverdo transitar
onsolidado . /

: pelo balango de resultados somente os valores que competem ao respectivo periodo. (Art.
Acionistas Em R$ % Participacio Quantidade de 187, § 19. A Companhia realizou lancamentos de ajustes de exercicios anteriores em virtude

Acgoes o ~ ~ . . ;
de retificacdo de erros néo intencionais.
Unio Federal 432.843 100% 181.197.364.435

Saldos em R$ mil

O quadro abaixo apresenta a movimentagdo da conta lucros e prejuizos
acumulados decorrente da retificacdo de erros, onde o impacto no resultado de periodos

O quadro de aces preferenciais e ordinarias é composto da seguinte forma: anteriores corresponde a R$ -7.012mil (ativo) e R$ 72.171mil (passivo), totalizando R$ 79.183mil
o efeito do resultado:

Quantidade de

Tipo de Acées Em RS B Grupo Débito  Crédito Saldo
Acdes Ativo 6.172  13.184 -7.012
Ordinarias Nominativas 234.974 98.365.213.231 Passivo 738 72.909 -72.171
Preferenciais Nominativas 197.869 82.832.151.204 Saldo de Ajustes 6.911 86.094 -79.183
Total 432.843 181.197.364.435
17. Créditos para Aumento de Capital O detalhamento e natureza dos ajustes podem ser observados no quadro abaixo:
a. Valores registrados no Passivo N&o Circulante Ajustes de Exercicios Anteriores em 2019 (79.183)
Representam os repasses efetuados pelo Tesouro Nacional, a serem incorporados Provisdo de Déficit Atuarial (71.006)
ao Capital Social da CODERN, corrigidos mensalmente a taxa Selic de acordo com o disposto Baixas Imobilizado (10.927)
no art. 2° do Decreto 2.673/1998. Em julho/19, os valores do Porto de Maceid foram Estorno Depreciacao Bens de Terceiros 5.872
incorporados parcialmente ao capital social (R$ 712.523), e posteriormente o capital social Impostos s/ Outras Receitas (1.652)
incorporado foi absorvido pelo Prejuizo Acumulado da CODERN, abaixo demonstrado: Amortizacao Intangivel (1.236)
Outros Ajustes (232)
Saldos em R$ mil
Consolidado
Créditos para aumento de capital 31/12/2019 31/12/2018
Porto de Natal e Areia Branca 59.809 56.818
Porto de Maceio 186.389 867.315
Total 246.199 924.133
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a. Prejuizo Liquido

A Companhia apresentou Prejuizo Liquido de 68.308 mil na Controladora. J& para
a Controlada, o prejuizo do periodo é de 51.052 mil, totalizando um Prejuizo Acumulado
Consolidado no periodo de R$ 119.359 mil.

No entanto, ao ajustar o Resultado pelas principais despesas ndo desembolsaveis, tais como:
depreciacdo, impairment, variagdo monetéaria passiva e provisdes para contingéncias, ha uma
reducédo significativa do total do prejuizo do exercicio, alcangando, dessa forma, um resultado
ajustado em 31 de dezembro 2019 de R$ 7.810 mil para CODERN-Sede (prejuizo) e R$ 16.865

20. Receita Liquida

NIVELT

O saldo da Receita Operacional Liquida comp@e-se dos valores da Receita
Operacional Bruta deduzido dos Impostos sobre vendas de servicos, assim discriminado:

Controladora

Consolidado

Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de

Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de

Receita bruta dos servicos prestados 2019 2018 2019 2018
mil para o Porto de Maceié (prejuizo). Conforme o quadro a seguir: Utilizacio da Infraestrutura de Acesso Aquaviario 11.974 11.015 17.567 17.093
Utilizacdo da Infraestrutura de Acostagem 3.828 3.118 4.563 3.793
Controladora Controlada Consolidado Utilizacdo da Infraestrutura Terrestre/Aparelhagem 23.545 21.588 30.947 29.006
31/12/2019 31/12/2018 311122019 31/12/2018 311122019 31/12/2018 Servicos de Armazenagem 867 643 916 4.558
Resultado liquido (68.308) (71.885) (51.052) (74.348) (119.359) (146.233) Servicos de Movimentacao de Cargas 5.018 4.576 5.018 4.576
Atividade de Apoio ao Navio 2.787 2.796 2.787 2.796
Ajustes ao resultado liquido Servicos Diversos 0 0 294 279
Depreciaco 14.676 16.861 2.267 5.180 16.943 22.041 Total da Receita bruta 48.019 43.736 62.091 62.102
Impairment 21.821 36.642 0 0 21.821 36.642 (-) Impostos sobre servicos prestados (6.843) (6.232) (8.936) (8.776)
Variagdo monetaria passiva 6767 7.38 33.231 73.162 39.998 80.399 Receita liquida dos servigos prestados H.177 37.504 53.155 53.326
Provisoes 17.234 0 (1.312) 37 15.922 37
Resultado liquido ajustado (7.810) (11.145) (16.865) 4.031 (24.675) (7.114)

O saldo da Receita Operacional Liquida apresentou reducdo, visto que, no
exercicio de 2019 ndo houve faturamento da tarifa de armazenagem, referente a
movimentagdo dos moddulos para plataformas da PETROBRAS no Porto do Maceid. Em 2018
a receita de armazenagem (Longo Curso) alcancou a soma de R$ 3.915.264,94, enquanto que
em 2019 apenas R$ 48.859,60. A expressiva importancia faturada com armazenagem em
2018, deve-se a cobranca, pelo preco CIF de 1% do valor da mercadoria em transito, no caso
equipamentos elétricos, de responsabilidade das Centrais Elétricas de Sergipe S/A-CELSE,
cujo faturamento ocorreu no periodo de janeiro a junho/2018(R$ 3.889.285,04). Houve
também, mas de pequena monta, armazenagem de Trigo pelo MOTRISA na ordem de R$
25.979,90 (Em 12/2018).

19. Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

O estudo atuarial referente ao plano de beneficio definido PBP1 apontou um
ganho liquido de R$ 664 mil relativo ao compartilhamento de risco, o qual foi reconhecido
em conta de Ajuste de Avaliacdo Patrimonial no grupo do Patriménio Liquido, conforme linha
.14 do quadro informado na Nota 15.1.
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21. Custos Operacionais 22. Despesas Gerais e Administrativas
Os custos das atividades operacionais estdo discriminados a sequir: As despesas gerais e administrativas estéo discriminadas a seguir:
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de de dezembro de

Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de de dezembro de

Descricao 2019 2018 2019 2018
Pessoal e Encargos (18.084) (17.895) (28.059) (28.269)
Material de Operacao (3.497) (4.544) (3.773) (4.853)
Material de Manutencao (4) (2) (30) (28)
Servicos de Manutencéo e Reparos (216) (211) (962) (685)
Servicos Prestados por Terceiros (6.457) (6.397) (10.987) (11.243)
Encargos Operacionais Diversos (75) (69) (75) (69)
Depreciacao Direta (12.981) (15.216) (14.532) (19.993)

Total (41.315) (44.334) (58.419) (65.140)

Houve reducdo dos custos com material de operacdo na controladora, em razéo
do menor consumo nos itens Combustiveis (25%) e Géneros Alimenticios (71%) para o centro
de custo “Tersab” .

Houve reducdo de 4% nos custos com pessoal na controlada, principalmente em
razdo da demissdo de 02 empregados efetivos, aos quais foram pagos as verbas rescisérias e
a multa de 50% sobre o saldo de FGTS.

Houve reducdo 7% nos custos com servicos de terceiros da controlada, em razao
da escassez de recursos financeiros, por isso s6 foram contratados servigos indispensaveis
necessarios a manutengdo das operagoes.

Registrou-se ainda diminuicdo significativa da despesa com depreciacdo, decorrente
principalmente da reversdo de depreciacdo nas contas ~ “Terminal de Passageiro, Cais
PORNAT, Guia Corrente e Derrocagem Subaquética e Dolfins de Amarracdo” em
dezembro/2018, o que se reflete nos demais trimestres e registra uma redugdo/més de R$
533, visto que para estes bens foram reconhecidos perda por impairment, ndo havendo
geracao de caixa por valor em uso na utilizagdo dos ativos da Unidade Geradora de Caixa.
Houve também a regularizagdo contabil de bens de terceiros na controlada (Nota 14), fato
que gerou uma diminuicdo na depreciacdo no ano de 2019 em aproximadamente 67%, se
comparado ao ano de 2018.

Descricao 2019 2018 2019 2018
Pessoal e Encargos (17.521) (13.953) (28.902) (22.082)
Material (621) (334) (929) (707)
Servicos de Terceiros (3.426) (2.926) (10.032) (10.671)
Outros Encargos (46) (48) (131) (98)
Depreciacao/Amortizacao (399) (98) (406) (106)
Outras despesas administrativas (4.438) (23) (4.817) (239)

Total (26.451) (17.383) (45.217) (33.903)

As Despesas com Pessoal e Encargos da controladora sofreram acréscimo,
essencialmente devido ao pagamento de salario variavel dos Diretores, pelo cumprimento
das metas de gestdo, no exercicio de 2019, aumento das Despesas de Provisdo de Férias,
assim como pelo efeito da diminuicdo do Rateio de Despesas dos Conselhos relativo a
APMC/CODERN. Houve ainda, reconhecimento de despesa atuarial relativos aos planos de
pensdo de beneficio definido na ordem de R$ 2.445 mil na controladora e R$ 2.928 na
controlada.

O Aumento da Despesa com Material, foi ocasionado por lapso na saida do item
"Combustivel” — GERTAB, cujo centro custo correto seria o Terminal Salineiro - Tersab.

Houve aumento de 17% nos servigos de terceiros da controladora, principalmente
em fun¢do de aumento das Despesas com  “Passagem Aérea” e “Conserto, Manutengdo e
Limpeza" .

Houve reducdo 15% nos servicos de terceiros da controlada, em razdo da escassez
de recursos financeiros, por isso s foram contratados servicos indispensaveis necessarios a
manuteng¢do das operacdes.

No tocante ao aumento de Outras Despesas Administrativas, sdo decorrentes dos registros de
ajustes de inventario, efetuados em dezembro/2019, bem como de multas por infraces de
fiscais do Porto de Natal.

117




“? NOTAS EXPLICATIVAS

CODERN

AUTORIDADE PORTUAR:

23. Provisdes Diversas

Refere-se as Provisdes de Crédito de Liquidacdo Duvidosa — PCLD de valores a
receber de clientes, bem como aos valores de provisdes para depdsitos e bloqueios judiciais.

Controladora Consolidado

Periodo de doze meses findos em Periodo de doze meses findos em
31 de dezembro de 31 de dezembro de

Descricdo 2019 2018 2019 2018

IGOSEST

NIVELT

25. Receitas Patrimoniais

As despesas gerais e administrativas estdo discriminadas a seguir:

Controladora Consolidado
Periodo de doze meses findosem  Periodo de doze meses findos em
31 de dezembro de 31 de dezembro de

Prov. Creitos de liquidacao duvidosa (29) (1.695) (387) (1.695) Descrigéo 2019 2018 2019 2018

Prov. Depositos e blogueios judiciais 0 (5.579) 0 (6.168) Augues Porto 446 41 1.811 28.014

Reverso de provisdes 0 0 0 0 (-) Deducdes da receita (41) (45) (732) (1.181)
Saldo liquido de provisdes constituidas (329) (7.274) (387) (7.863) Total receitas patrimoniais liquidas 405 397 7.080 26,833

24. ProvisBes/Reversdes para Passivos Contingentes

Refere-se a processos trabalhistas de provavel perda, registrados na contabilidade,
bem como de Reversao de ProvisGes relativas a processos trabalhistas com éxito para a

Companhia.
Controladora Consolidado
Periodo de doze meses findos em 31 Periodo de doze meses findos em 31
de dezembro de de dezembro de

Descrigéo 2019 2018 2019 2018
Provisao para contingéncias (17.730) (685) (17.808) (1.590)

Reversao de provisoes 236 78 2.273 296
Saldo liquido de provisdes constituidas  (17.494) (607) (15.535) (1.294)

As  provisdes para contingéncias registraram  acréscimo  consideravel,
principalmente decorrente da atualizacdo da provisdo referente ao processo judicial do
PORTUS, registrada no 1° trimestre/19

Verificou-se decréscimo da Receita Patrimonial no Porto de Maceid, ocasionado
pelo término do Contrato de Arrendamento com o Consércio Tomé Ferrostal.

26. Outras (Despesas) /Receitas Operacionais

Outras receitas e despesas Operacionais referem-se Receitas Diversas recebidos de
clientes pelas taxas devidas de atividades de apoio aos navios, tais Fornecimento de Energia
Elétrica e Agua, quando da utilizacdo para na Operacdo Portuéria de movimentacdo de
contéineres e Embarcagdes no Porto de Natal, bem como ao fornecimento de alimentacdo e
transporte e deslocamento ao Terminal Salineiro de Areia Branca. Incluem também nesta
rubrica as Receitas Eventuais quando da liberacdo de depdsitos judiciais e venda de ativos
inserviveis.
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27. Receitas e Despesas Financeiras

As receitas financeiras sdo oriundas de descontos obtidos e juros sobre duplicatas e
outras receitas. Ja as despesas financeiras sdo, em grande parte, oriundas da provisdo dos
juros da divida junto ao PORTUS Instituto de Seguridade Social, variagdo monetaria sobre
causas trabalhistas e juros decorrentes dos encargos financeiros sobre Crédito para Aumento
de Capital, Decreto 2.673/98, de conformidade com o artigo 9° da Lei 9.718/98 e artigo 375,
paragrafo Unico, do Decreto 3.000/99 - RIR.

Controladora Consolidado
Periodo de doze meses findos em Periodo de doze meses findos em
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Descricéo 2019 2018 2019 2018
Receitas Financeiras 3.081 3.392 3.352 3.698
Despesas Financeiras (10.170) (10.237) (46.188) (88.505)
Total do resultado financeiro (7.089) (6.845) (42.836) (84.807)

O saldo das despesas financeiras do Porto de Maceid apresentou variacdo
decrescente, principalmente em decorréncia da atualizacdo dos Créditos para Aumento de
Capital, tendo em vista a sua capitalizagdo conforme nota 16.

28. Partes Relacionadas

A companhia possui uma politica de Transa¢Bes com Partes Relacionadas
aprovada pelo Conselho de Administracdo, observados seus tramites societarios, conforme
disposto no Estatuto Social da CODERN.

Esta politica orienta a CODERN na celebragdo de Transacdes com Partes Relacionadas e em
situagdes em que haja potencial conflito de interesses nestas opera¢des, de forma a assegurar
os interesses da companhia, alinhada a transparéncia nos processos e as melhores praticas de
Governanga Corporativa.

28.1 Operacdes com Empresas Controladas

As transacdes com a empresa controlada (Porto de Maceid), substancialmente o
Rateio de Despesas com os érgdos Colegiados (CONSAD e CONFIS), foram realizadas
exclusivamente a preco de custo (Folha de pagamento, despesas com transporte,
hospedagem e alimentacdo). Essas operacdes sdo realizadas entre a controladora e sua
controlada, sendo os saldos eliminados no processo de consolidagdo, conforme Nota
Explicativa 6.

28.2 Qutras partes Relacionadas

Conforme previsto em Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da Companhia é
composto, dentre outros, de um representante da Classe Empresarial, indicado pelos
representantes no Conselho de Autoridade Portuéria. O Conselheiro que exerce atualmente
essa vaga na Companhia também é Dirigente na empresa Salinor — Salinas do Nordeste S/A,
a qual é usuaria dos servicos da CODERN no Terminal Salineiro de Areia Branca.

As operagdes com a Salinor sequem as Normas Internas da CODERN, semelhante a
um cliente comum n&o havendo qualquer distingdo ou favorecimento.

No exercicio de 2019, o total das operacbes (faturamento) com Salinor totalizaram R$ 25.123
mil (R$ 24.885 em 2018), que representa 60,8% do total faturado (66% em 2018) no Terminal
Salineiro de Areia Branca.

28.3 Operacdes com pessoal-chave da Administracao
No exercicio de 2019, os valores pagos totalizam R$ 24 mil (R$ 25 mil em 2018).
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29. Eventos Subsequentes

29.1 beneficio pés emprego — Plano de Beneficio Definido

A Companhia é uma das patrocinadoras do Plano Bésico Previdenciario 1 - PBP1,
CNPB n° 1978.0005-29, administrado pelo PORTUS — Instituto de Seguridade Social, Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC e esta estruturado na modalidade de
beneficio definido. O plano tem por caracteristica contribuicdes mensais, em beneficio dos
empregados, sendo custeado na mesma proporcdo pela Companhia e pelos empregados. O
plano estd em intervencdo desde 2011.

O Plano Basico Previdenciario 1 — PBP1 passou a ter problemas financeiros o que
gerou um déficit, e devido ao extremo desequilibrio financeiro, é necessario e imprescindivel
a sua ndo liquidagdo o imediato estabelecimento de estratégia previdencial com vistas a
retomada da solvéncia. A insolvéncia do PBP1 tem origem a partir da retirada de patrocinio
da extinta PORTOBRAS, quando ndo foram vertidos os recursos devidos ao PBP1 para suporte
as obrigagdes com participantes e assistidos a ela vinculados, fato que juntamente a outros
fatores, impactou no desequilibrio técnico do plano ao longo de sua existéncia.

Segundo a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar ( “PREVIC" ),
bem como o interventor do PORTUS, ocorrera a liquidagdo caso ndo seja aprovado o novo
plano de equacionamento e considerando que o PBP1 é um plano de beneficios
previdenciarios com insuficiéncia patrimonial, caberd aos patrocinadores e aos participantes
custearem o equacionamento da insuficiéncia. Para isso, foi contratada uma consultoria
atuarial que elaborou uma nota técnica onde foi mensurado o déficit técnico do plano como
todo bem como o de cada patrocinadora.

Considerando a iminente liquidacdo do plano, da responsabilidade das
patrocinadoras em assegurar a continuidade do mesmo e levando em consideragdo o
exposto na Nota Técnica ao dizer que equacionamento do déficit técnico remanescente sdo
necessarias para o reequilfbrio econémico financeiro atuarial do PBP1, consistindo em
importante medida de reducdo do seu alarmante risco atuarial e de protecdo dos
trabalhadores da Cias Docas e dos assistidos em gozo de beneficio no PORTUS e que trata-se
de relevante economicidade, assim entendida como a relacdo entre custo e beneficio a ser
observada na atividade publica, com énfase na anélise contida no parecer atuarial que
evidencia os seguintes beneficios para as partes envolvidas:

e Fvita 0 cenario de liquidacdo extrajudicial, a qual poderia propiciar um ambiente
politico e social totalmente desfavoravel, numa atividade econdmica essencial;

e Recupera a prometida protecdo social a um universo de quase 10 mil familias que
depositaram as esperancas de seu futuro no PORTUS;

e Traz seguranga e credibilidade ao universo da Previdéncia Complementar Fechada, mais
notadamente a patrocinada pelo setor publico;

e A solugdo proposta ndo retira dos interessados a seguranca de uma renda complementar
mesmo com um poder de compra reduzido em funcdo de toda a estratégia;

e Pacifica a relagdo entre os trabalhadores portuarios, assistidos e os patrocinadores,
permitindo a criacdo de solugdes especificas para cada patrocinadora, apds sua
implementacao;

e A partir de sua implementacdo as demonstracdes patrimoniais de cada patrocinadora se
dardo de forma independente em decorréncia da ndo solidariedade, atendendo a um pleito
histérico de diversas destas patrocinadoras;

e Protege o Estado de inevitaveis demandas judiciais de responsabilizacdo no caso de
liquidacdo do plano e da Entidade, ndo sendo a estratégia exitosa.

Segundo o estudo, o déficit técnico do plano é de R$3.523.482.238,97 (trés bilhdes,
quinhentos e vinte e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, duzentos e trinta e oito
reais e noventa e sete centavos), que conforme dito anteriormente, serd custeado pelas
patrocinadoras e pelos participantes. A estratégia para retomada da solvéncia do PBP1 devera
envolver a administragdo do PORTUS, das patrocinadoras e de entidades representativas dos
participantes e assistidos do PBP1 e envolvera as seguintes concessées aléem do pagamento
de contribuicBes extraordinarias: Assinatura do termo de compromisso financeiro por parte
das patrocinadoras e reducédo de direitos (congelamento dos beneficios, renincia do peculio
dos ativos e aplicagdo de percentual do abono em 100%) por parte dos participantes
assistidos e participantes pensionistas.

120




o

NOTAS EXPLICATIVAS

CODERN

AUTORIDADE PORTUAR:

29. Eventos Subsequentes

Em contrapartida a reducdo de direitos, os patrocinadores devem firmar um Termo
de Compromisso Financeiro — TCF para aportar o montante de R$ 1.138.829.184,31 (um
bilhdo, duzentos e treze milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, seiscentos e vinte e oito reais e
noventa e sete centavos), apurado de acordo com a proporcdo contributiva, e devem
continuar honrando a obrigacdo de contribuir com o mesmo montante adicional a ser
descontado dos assistidos, apurado respeitando-se a proporcao contributiva .

De acordo com o estudo apresentado, o valor a ser coberto pela Companhia
(Porto de Natal, Areia Branca e Porto de Maceid) a titulo de Termo de Compromisso
Financeiro - TCF estd no montante de R$ 39.289.607 (trinta e nove milhdes, duzentos e
oitenta e novel mil, seiscentos e sete reais).

Apos a assinatura do TCF, que devera acontecer no primeiro semestre de 2020,
por parte das patrocinadoras, o déficit restante a ser equacionado sera de R$ 976.875.534,24
(novecentos e setenta e seis milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, quinhentos e trinta e
quatro reais e vinte e quatro centavos). O equacionamento do déficit remanescente se dara
pela instituigdo de contribuicdo extraordinaria pelo prazo compatibilizado com aquele
previsto para a liquidagdo dos compromissos abrangidos pelo passivo atuarial do plano de
beneficios. Para financiar o restante do déficit de responsabilidade dos participantes, a
contribuigdo mensal dos assistidos, que equivale a um desconto no beneficio mensal
recebido, deve ser incrementada em 18,47%.

Ficara a cargo da CODERN (Porto de Natal, Areia Branca e Porto de Maceio), a
titulo de Contribuicdo Extraordinaria o montante de R$ 34.246.033 (trinta e quatro milhdes
duzentos, quarenta e seis mil, e trinta e trés reais). Logo, a CODERN assumira, por meio do
TCF, R$ 39.289.607,00 (trinta e nove milhdes, duzentos e oitenta e nove mil e seiscentos e
sete reais), que adicionado a Contribuicdo Extraordindria dard uma obrigacdo de R$
73.535.640 (setenta e trés milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil e seiscentos e quarenta
reais.

29.2 Impacto do Covid 19 nas operagdes da Companhia

A CODERN desenvolve atividades portuarias, em sua grande parte operacional, para a
prestacdo de seus servicos, fonte de sua Receita, tanto em Natal, Maceié e mais intenso em
Areia Branca, sofrendo assim um grande impacto tanto humano, financeiro, como social em
consequéncia do COVD-19. Entre os diversos riscos e incertezas aos quais a companhia esté
exposta, especial atencdo aqueles eventos econdmicos que tenham relacdo com a
continuidade dos negocios de seus grandes ou pequenos clientes e de sua propria operagdo
seja ela de empregados ou terceirizados (OGMO), entre outros , ja que havendo maior risco
aos de idade acima de 60 anos ou com doengas pré-estabelecidas; o afastamento desses por
prudéncia ou necessidade ira refletir ndo apenas no resultado econdémico mas também
humano tanto nos afastados como nos que estdo exercendo atividades, ndo apenas de sua
competéncia mas absorvendo as atividades dos que estdo ausentes. Assim o pagamento de
saléarios (férias) deverd manter-se constante para todos. Entretanto a receita, a producdo, e
recebimento dos servigos prestados ndo seguirdo o mesmo ritmo, pois além desses fatores ha
de se considerar os custos extras, na realizacdo de exames, controle de higienizacdo, uso de
mais equipamentos de protecdo entre outros.

No que se refere as "estimativas contabeis" certamente tera impactos nos custos de
folha de salario para aqueles que deverdo ser afastados e ndo poderdo exercer atividade
home-office, j& que a maior parte das atividades de trabalho é fundamentalmente
OPERACIONAL.

Especificamente em relagdo ao Porto Macei6, foi observado redugdo na
movimentagdo dos derivados de petréleo, pois com a quarentena caiu o fluxo de veiculos
pelas vias, em consequéncia o consumo dos derivados de petréleo; situacdo semelhante foi
observada com a importacdo de fertilizantes.

O coronavirus traz como consequéncia a interrupcdo no fluxo de pessoas, o
fechamento de empresas e a queda nas receitas que afetara os valores tanto no Ativo em seu
fluxo de caixa, (dos recebiveis de curto e de longo prazo) como também principalmente no
Passivo, ja que o pagamento com férias antecipadas, encargos sociais e salario in-natura
serdo antecipados ou mantidos e a remuneragdo se mantera constante e as horas extras aos
que irdo substituir os funcionarios ausentes podera ser relevante para ser mensurado e
considerado no balanco; e ainda por ser uma empresa publica ndo ha possibilidade de
demissdo de seus funcionarios ou suspensao de contrato de trabalho, o que trara ainda
maior desequilibrio entre Receita com Servico x custos x producdo, no entanto, ndo ha como
realizar as estimativas financeiras.
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